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FILOSOFIA INSTITUCIONAL

MISION

La Universidad de Investigacion y Desarrollo -UDI-,
comprometida con la calidad de la educacion superior, tiene como
propésito formar profesionales integrales con pensamiento
universal y critico, desde los conceptos de Hombre, Sociedad,
Educacion y Desarrollo, que a través de la investigacion, la
ciencia y la tecnologia contribuyan en el desarrollo humano,
econdmico y social de la regién y del pais; profesionales éticos y
responsables, con capacidades de emprendimiento, liderazgo,
creatividad, pasion por el trabajo inteligente; conocedores y
respetuosos de los principios constitucionales, los derechos
humanos, el valor de la palabra y de las personas

PEID 2015-2020 5
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VISION

Seremos en el 2020, una institucion consolidada y reconocida
nacionalmente, por su excelencia académica, avance cientifico y
tecnoldgico, profundo sentido humanistico y social y por sus grupos
de investigacion altamente calificados, con capacidad para generar
recursos suficientes que le permitan la reinversion requerida en el
mantenimiento y mejoramiento permanente de sus niveles de
calidad, con un clima institucional positivo, que favorezca el
crecimiento y posicionamiento econdmico y social de los miembros
de su comunidad.

La UDI proyecta para sus logros y realizaciones la utilizacién de los
diferentes campos del conocimiento, la ciencia y la incorporacion de
nuevas tecnologias de la informacién en los procesos educativos,
articulados en la formacion integradora de profesionales éticos, con
altos valores humanos, comprometidos por el desarrollo y
constructores de una sociedad colombiana equitativa, justa e
incluyente.

PEID 2015-2020 6
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RESENA HISTORICA

En el afio de 1982 se comenzaba a sentir en el pais y en la region, la necesidad de llevar a cabo
un proceso de reestructuracion industrial y de cambio tecnoldgico, como paso previo al inminente
ingreso a un mundo globalizado; de otra parte, los avances en la informatica y el gran auge de su
aplicacién en las empresas, conllevé a la demanda de personal capacitado en ésta area.

Es asi como nace la Institucion de Educacion No Formal Centro Superior de Sistemas —
CENTROSISTEMAS, hoy denominadas Instituciones para el Trabajo y el Desarrollo Humano,
ideada y concebida por un grupo de ingenieros interdisciplinarios egresados de la Universidad
Industrial de Santander - UIS, liderada por el Ingeniero Jairo Castro Castro.

Dado el interés y entusiasmo de los estudiantes, las directivas de la Institucion se lanzaron en la
tarea de convertirla en una Institucién de Educacion Superior, obteniendo los primeros frutos con
su aprobacion mediante la personeria juridica No. 22195 de Diciembre 20 de 1985 y con el caracter
académico de Institucion Técnica Profesional; las licencias de funcionamiento fueron otorgadas por
el Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior — ICFES.

Acorde con su mision institucional, CENTROSISTEMAS logra su cambio de caracter académico a
Institucion Tecnolégica en Diciembre de 1993.

Dada la necesidad de seguir avanzando por la ruta de la investigacion y de las ciencias, la Institucion
presenta al Ministerio de Educacion Nacional la solicitud de cambio de su Caréacter Académico a
Instituciébn Universitaria, obteniendo del MEN su aprobacién como Corporacion Universitaria
Centrosistemas, mediante resolucion 1856, del 1 de agosto de 2002. Posteriormente y para
corroborar su compromiso con el Desarrollo y la Investigacién, solicita mediante una reforma
estatutaria el cambio de su denominacion institucional y pasa a llamarse Corporacién Universitaria
de Investigacion y Desarrollo -UDI-, segun resolucién 731 del 11 de abril de 2003.

Actualmente la UDI cuenta con programas académicos en los niveles de formacion técnica
profesional, tecnolégico, universitario y de posgrados, en los diferentes campos de accion de la
ciencia, la tecnologia, las humanidades, el arte y la filosofia de conformidad con la ley 30 de 1992
y desarrollados en las metodologias presencial, distancia tradicional y virtual.

El propésito de la UDI es ofrecer a la comunidad programas pertinentes con Registro Calificado y
con Acreditacibn de Alta Calidad, concordantes con las demandas del entorno. Para ello,

fundamenta su estrategia educativa implementando los mas avanzados desarrollos de la ciencia,
la tecnologia y la formacién en la Investigacién e Innovacion.
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UNIVERSITARIA
U D I DE INVESTIGACION
Y DESARROLLO
OBJETIVOS PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

En armonia con el marco filosofico institucional en donde se hacen
las declaraciones expresas de la filosofia y propoésitos
fundamentales de la UDI, tales como Misién, Vision, Valores y
Principios Educativos, con el PEIl se persigue el logro de los
siguientes objetivos:

= Orientar la actividad académica hacia la formacion de
profesionales integrales, responsables de si mismos y de su
entorno social, con criterios éticos y de respeto por sus
semejantes.

= Concretar la practica académica como la maxima expresion
de la formacién intelectual del estudiante, mediado por la
profesionalidad y pedagogia del docente.

» QOrientar la investigacién y la academia con compromiso
humano, empleando el conocimiento, la ciencia y la
tecnologia como elementos de desarrollo, equidad y justicia
social.

- = Garantizar una educacion de calidad, mediante procesos de
mejoramiento continuo, enmarcados dentro de la autonomia
g— o universitaria y las normas vigentes.

— » Propiciar aprendizajes significativos sobre los saberes
disciplinarios, profesionales y de contexto.

» |ncentivar la conversacion abierta y creativa como estrategia
Proyecto para la formacion
Educatlvo ) y o
Institucional » |ncorporar Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
en los procesos formativos.

= Reconocer la diversidad de conocimiento, los métodos para
propiciarlo y las formas para alcanzarlo.

UNIVERSITARIA
I DE INVESTIGACION
Y DESARROLLO

» Propiciar la formacién en valores éticos, estéticos y légicos.
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BALANCE DEL PLAN DE DESARROLLO 2011-2015
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ASPECTOS PLAN DESARROLLO 2011-2015

BASES PARA EL DIAGNOSTICO

El andlisis del Plan de Desarrollo con vigencia 2011-2015, se considera como el punto de
partida para la formulacion del nuevo PEID 2016-2020. Para su revisién se analizaron los
diferentes ejes estratégicos en relacion a los aspectos a fortalecer, mantener y promover
frente a la excelencia académica, asi como la investigacion, la Academia y Docencia, la
internacionalizacién, como ejes estratégicos del desarrollo y futuro de la Institucion.
Ademas realiza seguimiento al cumplimiento de cada uno de los proyectos planteados en
el plan de desarrollo para evaluar el cumplimiento de las metas propuestas e informar a la
Direccion acerca del avance obtenido en cada uno de ellos.

Ejes Estratégicos Resultantes I

BALANCE

El plan de Desarrollo 2011-2015 se elaboré fundamentado en los andlisis del contexto
interno, externo y politicas institucionales, que en su conjunto buscaban ir generando las
bases para el fortalecimiento de la institucion y como parte de un proceso de
autoevaluacién, buscando como fin principal el fortalecer las funciones sustantivas de la
UDI y el proceso de Reconocimiento como Universidad. El Plan de Desarrollo estaba
conformado de la siguiente forma:

PEID 2015-2020
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Ejes estratégicos Proectos Monto total

Academia - Docencia $ 1.010.000.000
Gestion Administracion 15 $ 6.916.000.000
Investigacion 8 $ 3.880.000.000
Proyeccion Social 5 $ 918.000.000
Contexto Internacional 4 $ 967.000.000
Bienestar Universitario 3 $ 255.000.000
Calidad 4 $ 1.270.000.000
Total

Eje 1. Academia y docencia

La Institucion buscara la formacién y cualificacion de sus docentes, el fortalecimiento
curricular, desarrollo de la oferta formativa, enfocada a las necesidades locales, regionales
y nacionales.

CODIGO PROYECTO
Disefar y ejecutar un plan de formacidn en Competencias Basicas, dirigido a
AD-FE-001 aspirantes a ingresar a los programas académicos de la UDI, teniendo en cuenta

el perfil del aspirante que necesita cada programa de la Institucion.
Estudio para la creacién de nuevos programas de pregrado, y educacion

AD-FE-003 avanzada con el objeto de impulsar el desarrollo econémico, social, cultural y
tecnoldgico.
AD-FE-006 Restructuracion de planes de estudio de Pregrado, Especializacion y Maestrias

Fortalecimiento del Departamento de Ciencias basicas y humanas como eje
central del area de formacién en la Institucion.

Implementar una politica institucional de formacién y capacitacion docente a
través de la oficina de Desarrollo Académico y pedagdgico.

Desarrollar la dimensién internacional en los diferentes programas de la
institucion, mediante un estudio del estado del arte del programa a nivel mundial
y su correspondiente contraste con el estado del arte a nivel nacional y local. Los
AD-PC-001 resultados de este estudio permitiran tomar decisiones referentes a la inclusion
de cursos en los programas con reconocimiento a nivel internacional y que
permitan no solo dar solucidn a las necesidades del contexto nacional, sino
también internacional.

AD-FE-007

AD-FE-008

EJECUCION ACADEMIA DOCENCIA

H % EJECUCION A DIC 2014 B % EJECUCION A MAY 2015
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Eje 2: Gestién Administracion
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Planifica y vela por el crecimiento de la institucion, su desarrollo sostenible, la correcta
asignacion y uso eficiente de los recursos, la calidad y el mejoramiento continuo de los
servicios y procesos, la modernizacion de la infraestructura, el respeto por el medio

ambiente y el cumplimiento de las politicas administrativas.

GA-AU-002

GA-AU-003

GA-AU-004
GA-AU-005
GA-AU-007
GA-AU-008
GA-AU-010

GA-AU-011

GA-AU-012

GA-FI-001
GA-FI-002
GA-FI-003
GA-FI-004
GA-FI-005
GA-FI-006

CODIGO NOMBRE

Elaborar un plan de formacién de personal que permita a los funcionarios adquirir y
reforzar sus competencias laborales.

Disefar y aplicar formatos de evaluacién del talento humano de manera periodica,
con lo cual se puedan obtener indicadores de productividad.

Disefar un modelo eficiente para la induccion del personal.

Seguimiento Plan de Desarrollo.

Desarrollo de una prospectiva financiera para el logro de objetivos

Programa consecucion de recursos

Implementacion de software financiero.

Desarrollar politicas y modelos para el mantenimiento preventivo de los equipos de
laboratorio.

Estructuracion y Desarrollo de un departamento de mercadeo, encargado de la
promocion de los programas académicos de la institucion.

Actualizacién de infraestructura de red a redes de 1000 Mbps.

Intranet UDI

Desarrollo de infraestructura fisica y tecnolégica

Adquisicion de Nuevos Terrenos

Implementacion del Plan de Gestién Ambiental

Movilidad vertical en los espacios UDI

EJECUCION GESTION ADMINISTRACION

m 2014 m2015

100%
100%

I 1 00%

100%

I 1 00%

89%
e 3%
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Eje 3: Investigacion

Busca la consolidacion de una cultura investigativa, evidenciada en el reconocimiento y
afianzamiento de sus grupos de investigacion, tanto en el plano nacional como
internacional; reforzando y convocando el trabajo interdisciplinario institucional e
interinstitucional.

CODIGO NOMBRE

Promover semestralmente una convocatoria interna UDI para la financiacion de
proyectos de investigacion orientados a solucionar problemas del sector productivo
de Santander.

Generar mediante cofinanciacion cinco (05) proyectos de investigacion aplicada.
Generacion de prototipos, registros industriales, productos innovadores, libros
GI-IN-003 resultado de investigacion que representen ante COLCIENCIA la tipificacion de
“Nuevo conocimiento”

Crear e indexar al menos una revista a nivel institucional mejorando los niveles de
productividad académica de la institucion.

Adecuacién de la infraestructura fisica y tecnolégica para la conformacion de
laboratorios de investigacion.

Fortalecer los mecanismos efectivos de participacién en las convocatorias de
Colciencias.

Establecer un modelo que promueva la divulgacién de la gestién investigativa de
calidad generada por la institucion.

GI-IN-008 Vinculacién a redes de investigacion

GI-IN-007

EJECUCION INVESTIGACION

H % EJECUCION A DIC 2014 W % EJECUCION A MAY 2015

X
o))
[59)

GI-IN-001 GI-IN-002 GI-IN-003 GI-IN-004 GI-IN-005 GI-IN-006 GI-IN-007 GI-IN-008

I /9%
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Eje 4: Proyeccidn social

La Proyeccion Social busca la integracién de la institucion con el entorno y la sociedad y al
hacerlo, busca repercutir en la calidad de la Docencia, el Bienestar, la Investigacion y la
Internacionalizacién, como una funcion sustantiva de la Educacion Superior.

CODIGO
PS-EE-004 Asesoria v consultoria empresarial

NOMBRE

Fortalecimiento Programa Universidad del Pueblo
PS-EE-006 Proyectos de impacto social (Ambiental, exclusion social, académicos)

PS-EE-009 Programa periddico institucional Entorno UDI

Fortalecimiento del Programa de Articulacion de la Educacion Media con la

EJECUCION PROYECCION SOCIAL

M % EJECUCION A DIC 2014 W % EJECUCION A MAY 2015

5 £ g
N & X ir X X S o BN EN
2 & n ° 9 - g
PS-EE-004 PS-EE-005 PS-EE-006 PS-EE-009 PS-EE-012

Eje 5: Contexto Internacional

El contexto internacional desarrollara un caracter mas amplio y profundo que induzca a
producir cambios en la formacién del estudiante y en el perfil del profesor, de los
funcionarios y de los egresados

Gestion de la Internacionalizacion
Movilidad académica
Internacionalizacién del curriculo
Internacionalizacién de la investigacion

EJECUCION CONTEXTO INTERNACIONAL

H % EJECUCION A DIC 2014 B % EJECUCION A MAY 2015

PS-1E-001 PS-1E-002 PS-1E-003 PS-1E-004

64%
79%
61%
81%
69%
76%
70%
73%
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Eje: Bienestar Universitario

Fomentara espacios para la participacion colectiva y la convivencia dentro de la institucion,
velard por la construccion permanente y esté en interrelacion directa con la satisfaccion de
las necesidades de las personas y de la sociedad

BU-UU-001 Formalizacién del servicio de salud UDI
Salud Ocupacional orientada a la comunidad académica
Seguimiento movilidad egresados
Programa de Desarrollo Humano

EJE BIENESTAR UNIVERSITARIO

W % EJECUCION A DIC 2014 W % EJECUCION A MAY 2015
X X

o

85%

89%
%
95%

o
!
[e)]

BU-UU-001 BU-UU-002 BU-UU-003 BU-UU-004

83%
87%

93

79%

Eje: Calidad

La Institucién concebira el sistema de la calidad como el conjunto de procesos, instrumentos
y acciones que se aplicaran con el propésito de evaluar los niveles de calidad alcanzados
en su proyecto educativo, tanto a nivel de programas como institucionalmente, y de tomar
las decisiones que conlleven el mejoramiento continuo.

CODIGO NOMBRE

GC-CC-001 Desarrollo del sistemas de gestion y calidad
GC-CC-002 Autoevaluacion
GC-CC-003 Acreditacion de los programas académicos

EJECUCION CALIDAD

B % EJECUCION A DIC 2014 B % EJECUCION A MAY 2015
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE
DESARROLLO: PEID 2016-2020

METODOLOGIA PARA EL DESARROLLO DEL PEID.

Para desarrollar el Plan Estratégico Institucional de Desarrollo -PEID 2016-2020, la
institucion realizé un andlisis de contexto, de necesidades y expectativas de sus Grupos de
Interés, de sus propios resultados y de la competencia, de acuerdo con los datos publicados
por diferentes sistemas de informacién de apoyo que brinda en este momento el Ministerio
de Educacion Nacional, el Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién — Colciencias entre otros. A partir de este analisis se reviso la Mision, Vision,
Principios Institucionales y Proyecto Educativo Institucional (PEI), los cuales constituyen la
base para proyectar los objetivos.

Para ello se aplicara el modelo de gestion estratégica basado en el Balanced Scorecard,
buscando brindar un soporte de informacion periédica a la Alta direccién, como herramienta
que facilite la toma de decisiones oportuna conociendo el nivel de cumplimiento de los
objetivos, previamente definidos y medidos mediante indicadores de control.

Esto se constituye a nivel organizacional como una herramienta para definir, comunicar e
implantar la estrategia y alinear a las personas con la ejecucion de ésta.

La reflexion, los objetivos y el sistema de seguimiento han sido definidos por la Alta
Direccion y el equipo de autoevaluacion de la UDI.

La Coordinadora General en cabeza de la Direccién de Planeacién en coordinacion con la
Vicerrectoria Administrativa y Financiera, dinamizan el sistema de gestion estratégico y
coordinan a todas las facultades y unidades de apoyo en el seguimiento e implantacién de
la estrategia facilitando la comunicacién y acceso a la informacién necesaria por todos los
miembros de la UDI. Asi mismo, convoca todas las reuniones de seguimiento operativas y
las de cardacter estratégico.

La estrategia principal se define a través de los objetivos estratégicos representados en el
Mapa Estratégico. Los objetivos estratégicos se han distribuido en las perspectivas de los
Resultados Clave, del Cliente, Usuario y Sociedad, que en nuestro caso hemos
denominado Estudiante, en la perspectiva Interna, en la perspectiva de Aprendizaje y
Crecimiento y en la perspectiva de Gestion de los Recursos, que da soporte a las anteriores.

El Mapa Estratégico tiene una doble lectura: horizontalmente, podemos ver la relacién de
los objetivos con las distintas perspectivas y verticalmente contamos con cinco temas
estratégicos principales que agrupan los objetivos segun su relacion causa-efecto.

Los cinco “Temas Estratégicos” son la base sobre la que posteriormente se desarrolla el
Plan de Actuacion alineandolo a los Ejes estratégicos definidos en la institucion para buscar
coherencia y relacién con los planes de mejoramiento y fortalecimiento fundamentados en
el modelo del CNA con fines de Acreditacion o renovacion de registros calificados.

PEID 2015-2020
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ESTRUCTURACION DE LOS EJES ESTRATEGICOS

Para definir los proyectos, objetivos generales y acciones a incluir en el Plan de Actuacion
asociado al PEID 2016-2020, se realizd6 un encuentro de todos los comités de
autoevaluacién por programas, los cuales, bajo la direccién de la Vicerrectoria Académica
y con la asesoria del Comité de Autoevaluacién, planearon sus objetivos con base en los
35 objetivos estratégicos del Mapa y los 10 Ejes Estratégicos definidos por la institucion.
Cada comité describié las acciones que podria desarrollar la dependencia, para apoyar el
logro de las metas institucionales que le eran pertinentes.

Los objetivos llevaron a precisar estrategias y las acciones requeridas para alcanzarlos. A
través de estos pasos, cada dependencia se comprometié de manera autbnoma a cumplir
con los logros institucionales.

Para su disefio y construccién, con el propésito de que la autoevaluacion desempefie un
papel verdaderamente significativo respecto del cumplimiento de la misién, se tomaron tres
pilares fundamentales: dos emanados de la propia mision, esto es, los Principios
Constitucionales y los objetivos establecidos por la ley para la Educacién Superior y uno
directamente relacionado con el sistema de calidad disefiado por el CNA y presentado a la
comunidad universitaria nacional en el documento “Lineamientos para la acreditacion de
Programas de programas de pregrado, 2013”.1

Esta ultima fuente se toma como base para definir la estructura de los ejes, la cual se
expresa en una serie de matrices de variables e indicadores que conducen a la medicion
del cumplimiento de las condiciones de calidad por parte de la UDI, en la forma en que las
expresa el CNA, esto es, en términos de 40 caracteristicas agrupadas alrededor de 10
factores cuyas condiciones de calidad son de obligatoria medicion por las IES que deseen
acceder a la acreditacion.

Tales factores son 10, identificados por el CNA como los mas determinantes de la calidad
de los programas académicos de la Educacion Superior a nivel de Pregrado?2; son
conceptos que se describen a través de una serie de caracteristicas identificadas también
por el CNA, en un total de 40 que se agrupan alrededor de los factores.

Las caracteristicas a su vez estan conformadas por una serie de elementos constitutivos a
través de los cuales se manifiestan; el CNA los denomina aspectos; identifica 251 y sefiala
su cualidad de permitir la medicion del cumplimiento de la calidad de las caracteristicas;
también sefala la obligatoriedad de su consideracién. La institucion consider6é necesarios
o convenientes incluir 546 indicadores para medir los aspectos de cada caracteristica. Del
resultado de aplicacion y andlisis por parte de la institucién, surgen los planes de
mejoramiento y fortalecimiento los cuales para todos los programas académicos estan
asociados al mismo modelo, por lo cual resulta practico el hecho de tomar como referencia
estos factores como elemento articulador entre los planes de mejoramiento, fortalecimiento
y el PEI de la institucion.

1 CNA. Sistema Nacional de Acreditacion. Lineamientos para la acreditacion de Programas. Bogotd, Enero de
2013.
2 |dem
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Para facilitar los procesos de seguimiento y articulacion del PEID 2016-2020 con los
mecanismos de autoevaluacion en curso asociados a los planes de mejoramiento y
fortalecimiento relacionados con renovacion de registros calificados, autoevaluacion con
fines de acreditacion y procesos de auditoria y control interno en la gestion administrativa y

académica, se definieron 10 Ejes Estratégicos,

presentando a continuacién como se

relacionan entre si con el Plan de Desarrollo con vigencia 2011-2015, el nuevo PEID 2016-
2020 y los factores asociados a procesos de calidad del CNA.

EJES PLAN EJES ESTRATEGIOS PEID EQUIVALENCIA FACTORES
DESARROLLO 2016-2020 CNA
2011-2015
1 | Academia - Docencia | Docencia Profesores (3)
2 | Gestion Organizacion, Administracion y | Organizacion, Administracion y
Administracion Gestion Gestion (8)

3 | Investigacion Investigacion Investigacion, (6) innovacion y
creacion artistica y cultural.

4 | Proyeccién Social Extension y Proyeccion Social | Procesos Académicos (4)

5 | Contexto Internacional | Contexto Internacional Visibilidad Nacional e
Internacional (5)

6 | Bienestar Bienestar Institucional Bienestar Institucional (7)

Universitario
7 | Calidad Proyecto Educativo Misién, Visién y Proyecto
Institucional Institucional (1)

8 Estudiante y Entorno - Estudiante (2)
- Impacto de los egresados en el
medio (9)

9 Gestion Académica Procesos Académicos (4)

10 Recursos fisicos y Apoyos Recursos fisicos financiero (10)

académicos

Acorde a los Ejes Estratégicos establecidos el PEID 2016-2020, podria verse como una
continuidad del Plan de Desarrollo 2011-2015, pero que incorpora un analisis acorde al
desarrollo institucional, con el fin de incorporar nuevos objetivos estratégicos y metas que
le apunten a fortalecer la meta institucional de lograr el “Reconocimiento como Universidad”.

Adicionalmente, se tuvieron en cuenta las apreciaciones de los pares académicos que han
visitado la institucion para programas académicos en procesos de registro calificado,
renovacién de los mismos y acreditacion de alta calidad, en la formulacion de los proyectos,
objetivos generales y acciones que constituyen e Plan de Actuacién que soporta el PEID.

Los Objetivos definidos en el Mapa Estratégico, estan asociados segun su afinidad
directamente en relaciones uno a uno, uno a muchos o muchos a muchos, a cada uno de
los proyectos asociados a los ejes estratégicos.

PEID 2015-2020
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ANALISIS DEL CONTEXTO ACTUAL.

PARA REALIZAR EL ANALISIS DE CONTEXTO SE TUVO EN CUENTA Y ANALIZO LA SIGUIENTE INFORMACION:

PEI UDI

Ley 30 de 1992, por la cual se organiza el servicio publico de la Educacidn Superior.

Decreto 1212 de 1993 por el cual se establecen los requisitos para el reconocimiento como
universidad de una institucion universitaria o escuela tecnoldgica.

Ley 1188 de 2008, por la cual se regula el registro calificado de programas de educacion superior y
se dictan otras disposiciones.

Decreto 1295 de 2010 Por el cual se reglamenta el registro calificado de que trata la Ley 1188 de
2008 y la oferta y desarrollo de programas académicos de educacion superior.

ANALISIS DE LOS GRUPOS DE INTERES

PARA LA UNIVERSITARIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO — UDI, SE TUVIERON EN CUENTA LOS SIGUIENTES
GRUPOS DE INTERES COMO PARTE DEL ANALISIS EFECTUADO (STAKEHOLDERS):

Sala General
Estudiantes
Docentes
Administrativos
Egresados

Entes Reguladores
Proveedores
Padres de Familia
IES

Sector Productivo
Vecinos

Cuerpos Colegiados

PEID 2015-2020
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ANALISIS DEL CONTEXTO INTERNO Y EXTERNO

En planeacién estratégica DAFO, corresponde a una doble caracterizacion dentro de la
organizacioén. Se trata de identificar cada variable como variable interna o del entorno; si la variable
es manejada por la organizacion en estudio, se dice que es una variable interna; pero si es una
variable sobre la cual la organizaciéon no puede intervenir, se denomina como variable externa. De
otra parte, cada variable es calificada como de efecto, ya sea positivo o negativo, en funcién de si su
impacto permite o dificulta el logro de los propésitos de la UDI. Desde esta éptica, las variables
clasificadas y calificadas son:

Variables del factor interno:

o Fortalezas: variables manejables que favorecen el logro
o Debilidades: variables manejables que impiden o dificultan el logro

Variables del factor externo:

¢ Oportunidades: variables del entorno que favorecen el logro
e Amenazas: variables del entorno que impiden o dificultan el logro.

La anterior caracterizacién es subjetiva y cualitativa (porque son analizadas desde la perspectiva
institucional) y dependen en alto grado del conocimiento que el investigador tenga sobre la
organizacioén, y de su capacidad y criterio para emitir juicios de valor sobre la evaluacién. Como
resultado de todo el trabajo de diagnoéstico situacional, se tienen entonces cuatro grupos de variables
prioritarias, calificadas por su gobernabilidad, importancia, motricidad, dependencia, favorabilidad o
no, para el logro de los propésitos organizacionales, ellas son:

Fortalezas
Oportunidades
Debilidades
Amenazas

Los resultados de la matriz DAFO, construida por la UDI con la participacion de representantes de
diferentes estamentos y niveles institucionales, la cual forma parte de los documentos emitidos a
nivel institucional para su planeacion estratégica. Se elaboré el analisis de fortalezas, debilidades,
amenazas Yy oportunidades en base a los datos del entorno y de analisis internos, asi como a los
resultados de procesos de autoevaluacion, resultando:

PEID 2015-2020
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DEBILIDADES :
Insuficiente integracién y apoyo mediante |
Tecnologias de la Informacion y la I
Comunicacion tanto en la docencia como
en la gestion. I
Dificultad en la homogenizacién de 1
procesos y resultados obtenidos.
Comunicacion interna mejorable.

i
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UD:

ANALISIS DAFO

AMENAZAS

|
Desercion Estudiantil 1
Cambios en la normatividad del MEN. |
Crecimiento en la oferta de programas de I
otras IES.

Bajos valores de matricula por parte de la |
competencia. I
Cambios abruptos de preferencia de los
estudiantes. |
Movilidad, desplazamiento y accesibilidad. |
Baja credibilidad del sector productivo en la |
academia.

— o . Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em oy

FORTALEZAS

Académicos Innovadores

1

1

I Programas

Pertinentes.

| Programas Acreditados.
1

1

1

1

y

Precios de matricula
competitivos a nivel regional.
Infraestructura fisica y tecnolégica adecuada.
Situacion financiera buena y bajo nivel de
endeudamiento.

adsequibles vy

OPORTUNIDADES

Estar en la ciudadela estudiantil.
Posibilidad de alianzas con grupos de
investigacion.

construccién de nuevas edificaciones.
Portal de Metrolinea.

Movilidad estudiantil y docente.
Convocatorias.

Convenios de cooperacion.

|
|
|
|
Posible aumento de poblacion estudiantil y |
|
|
|
|

F——=—=—==-==
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ANALISIS PESTEL

El andlisis PESTEL se utiliz6 como herramienta para el andlisis de los factores externos de
la institucion, evaluando el entorno en el que se encuentra la UDI, desde seis variables,
resultando:

ANALISIS PESTEL
Cambios en la legislacion vigente.
Programas de incentivos y créditos relacionados con formacion
académica.
Entes reguladores
Conflictos internos de orden social
Impuestos
Poder adquisitivo de la poblacion
Reformas tributarias
Tasa de desempleo
ECONOMICO Tasa de inflacion
Tasas de interés bancario
Politicas de apertura econémica
TLC
Programas Sociales e Incentivos
Desarrollo empresarial del Dpto. de Santander
Incremento inversién extranjera en el pais.
Proyeccién Social
Dependencia de la industria petrolera en la regidn, teniendo en
cuenta la inestabilidad del sector.
Postconflicto
Cercania con la frontera con Venezuela.
Virtualidad
Desconocimiento de 1+D+l
TECNOLOGICO Falta de recursos del gobierno para formacion en aspectos
tecnoldgicos.
Competidores con mayor infraestructura tecnoldgica.
Inspeccién de entes reguladores en el manejo de residuos
AMBIENTAL lixiviados.
Zonas verdes en el campus.
Modificaciones en decretos
Cambios en los modelos de Acreditacion
Cambios en la parte normativa
Decreto 0722 de 2013
Reglamentaciones en matricula y tarjeta profesional.
Leyes producto proceso de paz.

POLITICO

SOCIAL

LEGAL

PEID 2015-2020
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AGENDA DE CAMBIO

Agenda de Cambio Estratégico de la Universitaria de Investigacion y Desarrollo UDI, como
herramienta de socializacién de la visién de la UDI y el procesos de reconocimiento como
Universidad en al marco del PEID 2016-2020.

GAP DE LA UNIVERSITARIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO - UDI-
o
DE 2011 g HACIA 2020
Proceso de formacién centrado ‘% Proceso de formaciébn por
en una pedagogia tradicional, | G competencias que involucre un
con un bajo componente | ® alto componente préctico.
practico. :§ Comunidad Académica articulada
El trabajo académico e | 8 con otras instituciones de
investigativo gira alrededor de la | % educacién superior y centros de
UDI. <EtL investigacién a nivel nacional e
internacional.
o
Analisis insuficientes de las | %G Implementacion de un sistema de
pruebas Saber Pro por eje | & andlisis y medicion por ejes
tematico 0 tematicos de los resultados de las
s pruebas.
De imagen de institucién
Universitaria. S Imagen de Universidad
Imagen de institucion de una | & Imagen de Institucion con
Unica jornada E multiples jornadas y flexibilidad
en los horarios académicos.
Cumple con los lineamientos de Institucion que cumple con los
ley establecidos para los| < lineamientos legislativos para sus
curriculos. 2 curriculos e innova en ellos
Sistema tradicional en la gestion | € desarrollando la funcién del
del recurso humano. 2 conocimiento.
= Una Cultura de la Investigacion
como motor de la Innovacion.
Administrativos 'y Docentes |
centrados en el compromiso con = Sentido de pertenencia en los
las labores impartidas. 8 diferentes estamentos de la UDI.
Sentido de pertenencia de | g
estudiantes y docentes. —
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MAPA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El Mapa Estratégico de la Universitaria de Investigacion y Desarrollo -UDI, es una completa
representacion visual de la estrategia de la institucién, en el cual se describen los proceso
de creacion de valor mediante una serie de relaciones de causa y efecto entre los objetivos
de las cuatro perspectivas del Balanced Scorecard- BSC.

“El mapa estratégico es sin duda el
vivo ejemplo de como una imagen es
mads poderosa que mil palabras”

El Mapa Estratégico de la UDI, representa la estrategia de la Institucion para querer ser
reconocida como “Universidad”, la cual esta en sintonia con el PEID 2016-202 y el Proyecto
Educativo Institucional.

PEID 2015-2020
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UD:

El Plan Estratégico Institucional de Desarrollo PEID 2016-2020, fija las politicas,
orientaciones estratégicas, proyectos y metas que la institucion se propone lograr para el
2020. El documento constituye el instrumento de planeacién con el que cuenta la
Institucion para desarrollar sus funciones sustantivas en los tres campos fundamentales:
Docencia, Investigacion y Proyeccion Social.

El PEID define las metas para cada una de las unidades académicas y administrativas.
Durante el transcurso del 2014, se analizé el cumplimiento de las metas del periodo 2011-
2014 y se proyectaron para el periodo 2016-2020. Este ejercicio permitio realizar algunos
ajustes conducentes a reforzar algunos aspectos importantes para el proceso de
Reconocimiento como Universidad, convirtiéndose en su principal herramienta para su
proyeccion y mejoramiento continuo.

Constituyen el PEID 2016 — 2020 43 proyectos los cuales estan asociados a 10 Ejes
estratégicos en donde cada proyecto esta relacionado a uno o mas objetivos estratégicos
y tema estratégicos del Mapa de Procesos, como se ilustra en el siguiente cuadro y en
siguiente capitulo se detalla la estructura de cada uno de los ejes estratégicos.

MATRIZ DE ALINEACION EJES ESTRATEGICOS VS MAPA ESTRATEGICO:

T4,

EJES ESTRAT.
VS
MAPA ESTRAT.

.
POTENCIALIZACION
DE LA EXCELENCIA

ACADEMICA

T2.
CONSOLIDACION
DE LA IMAGEN
INSTITUCIONAL

T3,
FORTALECIMIENTO
DELA
INVESTIGACION

COMPROMISO
CON EL
DESARROLLO
DE LA
COMUNIDAD

5.
SOSTENIBILIDAD
INSTITUCIONAL

PERSPECTIVA
APRENDIZAJE /
RECURSOS

PROYECTO
EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

OE1-OE6-OE16

OE2
OE15 - OE7

DOCENCIA

OE1-OE14

OE28

INVESTIGACION

OE3 - OE8 -
OE19 -OE20

CONTEXTO
INTERNACIONAL

OE1- OE11-OE12
- OE14

OE31

ESTUDIANTES Y
ENTORNO

OE19

OE4 -OE21 -
OE9

OE26

EXTENSION Y
PROYECCION
SOCIAL

OE17

OE19

OE4 - OE24

OE22 - OE23-
OE26

BIENESTAR
INSTITUCIONAL

OE4 -OE21 -
OE22

OE29

ORGANIZACION,
ADMINISTRACION
Y GESTION

OE7 - OE18-
OE16

OE5

OE27 -OE29
OE30 - OE32
OE33

GESTION
ACADEMICA

OE06-OE11-OE12-
OE13

010-OE25

RECURSOS
Fisicos Y
APOYOS

ACADEMICOS

OE32 - OE33-
OE34 -OE35
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PROYECCIONES

En esta seccion se presentan algunas variables que inciden directamente sobre las metas
a alcanzar con el PEID 2016-2020, con mirar a proyectar algunas tendencias para los
proyectos asociados a cada uno de los Ejes Estratégicos y que inciden directamente en el
proceso de Reconocimiento como Universidad y Autoevaluacion.

POBLACION ESTUDIANTIL

Plan de Desarrollo 2011-2015: Crecimiento del 52,65% en el periodo.

Estudiantes

6000

48
4000 35 87/54

2000

2011 2015

PROYECCIONES 2016-2020: Crecimiento del 31 % en el periodo.

Estudiantes
10000
5000 7641
6000 5829
4000
2000
0
2016 2020
, © ~ © 22} o
POBLACION ESTUDIANTES = a b=, S S
N N N N N
PROYECCION POBLACION TOTAL 5829 6341 6674 7141 7641
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DOCENCIA

Plan de Desarrollo 2011-2015:
TRAZABILIDAD DEDICACION DOCENTE
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NIVEL DE FORMACION

Plan de Desarrollo 2011-2015:
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EJES ESTRATEGICOS

Los proyectos que comprenden los 10 ejes estratégicos del PEID 2016-2020, se presentan
a continuacion y se detallan con en el Plan de Actuacién 2016-2020, el cual detalla las
estrategias, recursos y acciones para lograr su desarrollo.

EJES ESTRATEGICOS PEID 2016-2020

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
DOCENCIA

INVESTIGACION

CONTEXTO INTERNACIONAL

ESTUDIANTES Y ENTORNO

EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL
BIENESTAR INSTITUCIONAL

GESTION ACADEMICA

RECURSOS FISICOS Y APOYOS ACADEMICOS
0. ORGANIZACION, ADMINISTRACION Y GESTION
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Recursos PEID 2016-2020.

Relaciéon de recursos disponibles en el presupuesto del PEID 2016-2020 para el desarrollo

de los proyectos asociados a cada eje estratégico.

EJES ESTRATEGICOS PEID 2016-2020 Proyectos Recursos
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 3 $1.760.000.000
DOCENCIA 4 $ 4.670.000.000
INVESTIGACION 8 $ 7.000.000.000
CONTEXTO INTERNACIONAL 3 $1.197.092.000
ESTUDIANTES Y ENTORNO 6 $ 560.000.000
EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL 4 $ 548.000.000
BIENESTAR INSTITUCIONAL 3 $ 465.000.000
ORGANIZACION, ADMINISTRACION Y GESTION 4 $525.000.000
GESTION ACADEMICA 4 $501.500.000
RECURSOS FiSICOS Y APOYOS ACADEMICOS 4 $3.090.000.000

Total: 43 | $20.316.592.000
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EJE - PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL.

El Eje Estratégico Proyecto Educativo Institucional, marca la pauta general del accionar de
la Institucién y de sus programas respecto a su planeacion. Su punto de partida es la
reflexién sobre la Misién, con el propésito de fortalecer los mecanismos de difusién, por
parte de los directivos, docentes y estudiantes. Asi mismo, forma a la comunidad académica
en metodologias para plantear y evaluar la gestion, en procura de conseguir la Acreditacion
de Alta Calidad de los programas, de acuerdo con las nuevas realidades y exigencias
académicas, la normatividad vigente y el desarrollo del conocimiento universal.

Lo constituyen los siguientes proyectos:

INVERSION
CODIGO PROYECTO OB | TE FINAL
Aseguramiento de la calidad que ofrece la Universitaria,
promulgando su compromiso con la excelencia 15
PEI-01 académica a traves' d_el fortaIeC|_m|ento y es}ructuramon 7 | 72 | $4200.000.000
sobre las buenas préacticas de calidad en la busqueda del 16
cumplimiento de las condiciones que se consideran como
fundamentales para la institucion académica.
PEI-02 Normalizacion de los procesos de Autoevaluacion a fin de 1
preservar la excelencia académica permeando y 5 | 11
trascendiendo a los proyectos que persiguen un sentido 6 | T2 $ 960.000.000
de responsabilidad social frente a las diferentes 16
probleméticas de la region.
PEI-03 Fomentar la acreditacion de los programas académicos
como mecanismo de apoyo para el progreso de la | 1
institucion y diferenciar los servicios y oferta académica, | 2 | T1
. - $ 400.000.000
relacionados con los requerimientos del contexto del | 6 | T2
mercado laboral profesional respondiendo exitosamente | 16
a la demanda de las necesidades de la region y del pais.
TOTAL PRESUPUESTO $1.760.000.000
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Sintesis de los proyectos:

EJES ESTRATEGICO: PROYECTO EDUCATIVO

CODIGO PEI-01 INSTITUCIONAL

PROYECTO:

Aseguramiento de la calidad que ofrece la Universitaria, promulgando su compromiso con la
excelencia académica a través del fortalecimiento y estructuracion sobre las buenas practicas
de calidad en la busqueda del cumplimiento de las condiciones que se consideran como
fundamentales para la institucion académica.

OE15: Implementar y Certificar el Sistema de Gestion de Calidad

OBJETIVO OET: Ofrecer una imagen de prestigio
ESTRATEGICO: OE16: Desarrollar los procesos que conduzcan al reconocimiento como
Universidad.
LIS T2: CONSOLIDACION DE LA IMAGEN INSTITUCIONAL
ESTRATEGICO: )
PERSPECTIVA: Usuario/sociedad
Interna
Responsable: Vicerrectorias
Fecha DD MM AA Fecha DD MM AA
Inicio 30 02 2016 Terminacion | 30 12 2020

Objetivo General

La alta Direccién de la UDI proveera los recursos econémicos, fisicos, humanos y tecnolégicos,
necesarios para la adecuada ejecucion de los procesos y contribuir asi con la satisfaccién de su
comunidad académica, a través de procesos interrelacionados, con definicion de metas reales y
alcanzables que demuestren y dinamicen en el tiempo de desarrollo, un mejoramiento continuo,
prevencion y mitigacion de errores, monitoreados y orientados por el comité de calidad y valorados
por auditorias internas y externas de calidad, encaminado a resultados eficientes.

PRESUPUESTO:

Valor Total $ 400.000.000
2016 2017 2018 2019 2020
$ 150.000.000 $ 100.000.000 $ 75.000.000 $ 50.000.000 $ 25.000.000

EJES ESTRATEGICO: PROYECTO EDUCATIVO

CODIGO PEI-02 INSTITUCIONAL

PROYECTO:

Normalizacion de los procesos de Autoevaluacion a fin de preservar la excelencia académica
permeando y trascendiendo a los proyectos que persiguen un sentido de responsabilidad social
frente a las diferentes problematicas de la region.

OEL. Garantizar la excelencia académica

OEZ2. Posicionar la imagen institucional
OBJETIVO OES6. Ofrecer a los estudiantes programas con acreditacion , de alta
ESTRATEGICO: calidad y movilidad nacional e internacional

OEL16: Desarrollar los procesos que conduzcan al reconocimiento como

Universidad.
TEMA T1. POTENCIALIZACION DE LA EXCELENCIA ACADEMICA
ESTRATEGICO: T2. CONSOLIDACION DE LA IMAGEN INSTITUCIONAL
PERSPECTIVA: Resultados Clave

Usuario/sociedad

Responsable: Vicerrectorias

Fecha DD MM AA Fecha DD MM AA
Inicio 30 03 2016 Terminaciéon | 30 12 2020
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Objetivo General

Diagnosticar el nivel de cumplimiento indicadores propuestos para evaluar cada programa
académico y la institucion a través de la aplicacion de técnicas de recoleccion cualitativas que
hacen parte de los procesos de autoevaluacién que se enmarcan o con fines de acreditacién o
reacreditacion por lo que es necesario indagar con los diferentes estamentos que conforman la
comunidad académica, la percepcion alrededor de temas vitales para los procesos de
mejoramiento y mantenimiento.

PRESUPUESTO:

Valor Total $ 960.000.000

2016 2017 2018 2019 2020

$ 80.000.000 $120.000.000 | $160.000.000 $ 250.00.000 $ 350.000.000

EJES ESTRATEGICO: PROYECTO EDUCATIVO

COIRIE) [F = SO INSTITUCIONAL

PROYECTO:

Fomentar la acreditacion de los programas académicos como mecanismo de apoyo para el
progreso de la institucion y diferenciar los servicios y oferta académica, relacionados con los
requerimientos del contexto del mercado laboral profesional respondiendo exitosamente a la
demanda de las necesidades de la regién y del pais.

OEL1. Garantizar la excelencia académica
OE2. Posicionar la imagen institucional

OBJETIVO OES®. Ofrecer a los estudiantes programas con acreditacion , de alta
ESTRATEGICO: calidad y movilidad nacional e internacional
OEL16: Desarrollar los procesos que conduzcan al reconocimiento como
Universidad.
TEMA T1. POTENCIALIZACION DE LA EXCELENCIA ACADEMICA
ESTRATEGICO: T2. CONSOLIDACION DE LA IMAGEN INSTITUCIONAL
PERSPECTIVA: Resultados Clave
Usuario/sociedad
Responsable: Vicerrectorias
Fecha DD MM AA Fecha DD MM AA
Inicio 30 03 2016 Terminacion | 30 12 2020

Objetivo General

Evocar el logro de altos niveles de calidad del servicio educativo, propiciando la idoneidad y solidez
de los programas académicos que oferta la institucion, con base en un proceso previo de
autoevaluacién con el propésito de ser reconocidos publicamente por parte de los Entes
certificadores y las comunidades académicas.

PRESUPUESTO:

Valor Total $ 400.000.000

2016 2017 2018 2019 2020

$ 25.000.000 $ 50.000.000 | $ 75.000.000 $ 100.00.000 $ 150.000.000
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EJE - DOCENCIA.

Este importante Ejes Estratégico pretende tener un nimero adecuado de profesores, con
la dedicacion y el nivel de formacion requeridos para atender las actividades propias de la
docencia, la investigacion, la proyeccion social y la cooperacion internacional, que tengan
el estimulo y la calificacidbn necesaria para producir materiales docentes ajustados al
desarrollo propio de la docencia y la investigacion; aportando al logro de las metas
relacionadas con actualizacién y formacién avanzada y permanente de los docentes,
mediante el uso de metodologias adecuadas al proceso de ensefianza - aprendizaje y la
incorporacién de nuevas tecnologias de comunicacién e informacion.

Lo constituyen los siguientes proyectos:

INVERSION

CODIGO | PROYECTO OB TE FINAL

DOC-01 | Fortalecimiento de los programas de formacion docente | OE1 | T1 | $500.000.000

DOC-02 Mejoramiento del nlcleo docente con maestria y

OE14 | T1 | $3.700.000.000
doctorado

DOC-03 | Ambientes de dialogo profesores / estudiantes, como
estrategia de intercambio comunicativo para la
identificaciébn de los problemas y alternativas de | OE1 | T1 | $70.000.000
innovacion que fortalezcan las experiencias de

aprendizaje.
Implementar estrategias de apoyo para fortalecer las
DOC-04 | competencias académicas, profesionales e | OE28 $ 400.000.000

investigativas de los docentes.

TOTAL PRESUPUESTO $ 4.670.000.000

PEID 2015-2020 36



UD:

UNIVERSITARIA
DE INVESTIGACION

Y DESARROLLO
Sintesis de los proyectos:
CODIGO DOC-01 EJES ESTRATEGICO: DOCENCIA
PROYECTO:
Fortalecimiento de los programas de formacién docente
OBJETIVO . . . -
ESTRATEGICO: OEL: Garantizar la Excelencia Académica
UL T1: Potencializacion de la Excelencia Académica
ESTRATEGICO: '
PERSPECTIVA: Resultados Claves
Responsable: Vicerrectoria Académica
Fecha Inicio DD MM AA Fecha DD MM | AA
11 01 2016 Terminacion 11 01 2017
Objetivo General
Destacar la importancia de la preparacién Académica del docente como herramienta para
satisfacer las necesidades de aprendizaje de los estudiantes.
PRESUPUESTO:
Valor Total $ 500.000.000
2016 2017 2018 2019 2020
$100.000.000 $100.000.000 | $100.000.000 $100.000.000 $100.000.000

CODIGO DOC-02 | EJES ESTRATEGICO: DOCENCIA

PROYECTO: Mejoramiento del nicleo docente con maestria y doctorado

OBJETIVO e . L
ESTRATEGICO: OE14: Vincular docentes con alto nivel de cualificacion

UIERAES T1: Potencializacién de la Excelencia Académica

ESTRATEGICO: )

PERSPECTIVA: Interna

Responsable: Vicerrectoria Académica

Fecha DD MM AA Fecha DD MM AA
Inicio 01 02 2016 Terminaciéon | 01 02 2017

Objetivo General

Mejorar los mecanismos de selecciéon y fortalecimiento de los programas de apoyo docentes
dentro de la institucién, buscando el mejoramiento en su desempefio acorde a las exigencias,
responsabilidades del cargo docente y fomento a la investigacion.

PRESUPUESTO:

Valor Total $ 3.700.000.000.

2016 2017 2018 2019 2020
$700.000.000 | $ 730.000.000 | $ 740.000.000 $ 760.000.000 $ 770.000.000
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CODIGO DOC-03 | EJES ESTRATEGICO: DOCENCIA

PROYECTO: Ambientes de dialogo profesores / estudiantes, como estrategia de intercambio
comunicativo para la identificacion de los problemas y alternativas de innovacién que fortalezcan
las experiencias de aprendizaje.

OBJETIVO ] . . .

ESTRATEGICO: OE1: Garantizar la Excelencia Académica

UELALS T1: Potencializacién de la Excelencia Académica

ESTRATEGICO: )

PERSPECTIVA: Resultados Claves

Responsable: Vicerrectoria Académica

Fecha Inicio DD | MM AA Fecha DD MM | AA
01 | 02 2016 Terminacion 02 08 2016

Objetivo General
Fortalecer el proceso de aprendizaje y ensefianza mediante el intercambio comunicativo entre
docentes y estudiantes.

PRESUPUESTO:

Valor Total $ 70.000.000

2016 2017 2018 2019 2020

$10.000.000 $ 12.000.000 $ 14.000.000 $ $
16.000.000 | 18.000.000

CODIGO DOC-04 | EJES ESTRATEGICO: DOCENCIA

PROYECTO: Implementar estrategias de apoyo para fortalecer las competencias académicas,
profesionales e investigativas de los docentes.|

OBJETIVO OE28: Mejorar las competencias del Recurso Humano UDI para
ESTRATEGICO: optimizar su desempefio.

TEMA

ESTRATEGICO:

PERSPECTIVA: Aprendizaje y crecimiento

Responsable: Vicerrectoria Académica

Fecha DD MM AA Fecha DD MM AA
Inicio 20 06 2016 Terminacion | 20 06 2017

Objetivo General
Fortalecer las competencias académicas, profesionales e investigativas de los docentes de la
institucion, teniendo en cuenta las debilidades de las mismas.

PRESUPUESTO:

Valor Total $ 400.000.000

2016 2017 2018 2019 2020
$80.000.000 $80.000.000 $80.000.000 $80.000.000 $80.000.000
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EJE -INVESTIGACION.

Comprende, el fortalecimiento de la formacion investigativa para potenciar el pensamiento
autonomo y critico en busca de formular problemas y buscar nuevos conocimientos para
solucionarlos, promover y formalizar instrumentos de fomento a la investigacion con otras
comunidades académicas, tales como convenios y redes; fomentar la participacién de los
investigadores y profesores en intercambios con pares nacionales e internacionales,
congresos, pasantias, seminarios y publicaciones; consolidar los vinculos de la UDI
mediante convenios nacionales e internacionales, y robustecer los recursos financieros,
humanos y fisicos, con miras a lograr una investigacion de mayor impacto.

Lo constituyen los siguientes proyectos:

INVERSION
CODIGO | PROYECTO OB TE FINAL
INV-01 | ENRED O3 | 13| $210.000.000
. OEl7 | T2
INV-02 Investigadores sponsors OE19 T3 $ 340.000.000
Implementacion de un Claster Universidad -
INV-03 Empres_a, para el desarrollo de proyectos de | OE3 T3 $ 330.000.000
innovacion.
Fortalecimiento de la difusibn cientifica vy
INV-04 Tecnoldgica en la Universitaria de Investigacién y | OE20 T3 $ 360.000.000
Desatrrollo.
Fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica OE3
INV-05 para los grupos y Semilleros de Investigacion de la T3 | $1.500.000.000
UDI OE19
INV-06 Proyectos institucionales multidisciplinarios de | OE20 T3
investigacién de alto impacto OE8 $ 3.760.000.000
INV-07 Comité de Seguimiento de Convocatorias y Fondos | OE20 T3
de Financiacién Externa. OES8 $ 130.000.000
Consolidacion de un sistema integral de gestién de
INV-08 la investigacion en la Universitaria de Investigacion | OE20 | T3 | $ 370.000.000
y Desarrollo —UDI.
TOTAL PRESUPUESTO $7.000.000.000
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Sintesis de los proyectos:

CODIGO INV-01 EJE ESTRATEGICO: INVESTIGACION

PROYECTO: ENRED

OBJETIVO OE3: PRODUCIR INVESTIGACIONES DE ALTO IMPACTO.
ESTRATEGICO: OES8: POSIBILITAR PROYECTOS DE INVESTIGACION ORIENTADOS
A LAS NECESIDADES DEL ENTORNO.

TEMA T3: FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION
ESTRATEGICO:

PERSPECTIVA: INTERNA

Responsable: Direccion de Investigaciones

Fecha Inicio 01 Febrero | 2016 Fecha 30 Diciembre | 2020
Terminacion

Objetivo General
Participar en redes de investigacion en cooperacion nacional e internacional, que promueva el
desarrollo de Proyectos que respondan a las necesidades del entorno.

PRESUPUESTO:
Valor Total $ 210.000.000
2016 2017 2018 2019 2020
$20.000.000 $ 30.000.000 $ 40.000.000 $ 50.000.000 $ 70.000.000
CODIGO INV-02 EJE ESTRATEGICO: INVESTIGACION

PROYECTO: Investigadores sponsors

OBJETIVO OE19: FOMENTAR LA CONSOLIDACION DE GRUPOS Y
ESTRATEGICO: SEMILLEROS DE INVESTIGACION.
TEMA T3: FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION

ESTRATEGICO:

PERSPECTIVA: Resultados Claves

Responsable: Direccion de Investigaciones, Coordinacion de Investigaciones

Fecha Inicio 01 Febrero | 2016 Fecha 30 Diciembre | 2020
Terminacion

Objetivo General
Consolidar capacidades investigadoras en los jévenes de la UDI, con el fin de contribuir a la
construccion de la malla cientifica colombiana.

PRESUPUESTO:
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Valor Total $ 340.000.000
2016 2017 2018 2019 2020
$ 50.000.000 $ 50.000.000 $ 70.000.000 $ 70.000.000 $ 100.000.000

CODIGO INV-03

EJE ESTRATEGICO: INVESTIGACIONES

PROYECTO: Implementacion de un Claster Universidad — Empresa para el desarrollo de

proyectos de innovacion.

OBJETIVO
ESTRATEGICO:

OE3: INCREMENTAR LA PRODUCCION DE NUEVO CONOCIMIENTO,

DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION

OE17: DESARROLLAR ALIANZAS DE VALOR CON EMPRESAS.

TEMA
ESTRATEGICO:

T2: CONSOLIDACION DE LA IMAGEN INSTITUCIONAL
T3: FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION

PERSPECTIVA:

Resultados Claves

Responsable: Coordinaciéon de Investigaciones

Fecha Inicio

15 | febrero

2016 Fecha

Terminacién

15 Diciembre

2019

Objetivo General

Generar proyectos de innovacion tecnologica con base en las necesidades las empresas

regionales para mejorar los indices de productividad en dichas empresas.

PRESUPUESTO:
Valor Total $ 330.000.000
2016 2017 2018 2019 2020
$40.000.000 $90.000.000 $100.000.000 $100.000.000 0

CODIGO INV-04

EJE ESTRATEGICO: INVESTIGACIONES

PROYECTO: Fortalecimiento de la difusion cientifica y Tecnoldgica en la Universitaria de

Investigacion y Desarrollo

OBJETIVO
ESTRATEGICO:

OE20: INCREMENTAR LA PRODUCCION DE NUEVO CONOCIMIENTO,

DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION

TEMA
ESTRATEGICO:

T3: FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION

PERSPECTIVA:

Resultados Claves
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Responsable: Direccion de Investigaciones, Lideres de los Grupos de Investigacion , Comité

Editorial

Fecha Inicio

15 febrero

2016

Fecha

Terminacién

15 Diciembre

2020

Objetivo General

Fortalecer los espacios de difusion cientifica y tecnolégica de impacto que permita incrementar
los indicadores de productividad intelectual de la comunidad académica de la UDI, asi como
para brindar nuevos espacios de difusion de conocimiento para la comunidad cientifica y

académica nacional e internacional.

PRESUPUESTO:
Valor Total $ 360.000.000
2016 2017 2018 2019 2020
$50.000.000 $50.000.000 $80.000.000 $80.000.000 $100.000.000

CODIGO INV-05

EJE ESTRATEGICO: INVESTIGACIONES

PROYECTO: Fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica para los grupos y Semilleros de

Investigacién de la UDI

OBJETIVO
ESTRATEGICO:

OE3: FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION
OE19: FOMENTAR LA CONSOLIDACION DE GRUPOS Y SEMILLEROS
DE INVESTIGACION.

TEMA
ESTRATEGICO:

T3: FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION

PERSPECTIVA:

Resultados Claves

Responsable: Direcc

i6n de Investigaciones

Fecha Inicio 15 | febrero 2016 Fecha 15 | Diciembre | 2020
Terminacion

Objetivo General

Fortalecer la infraestructura tecnoldgica, mediante la adquisicion y adecuacién de nuevos

componentes y equipos tecnoldgicos, ademas de laboratorios especializados y servicios TIC,
para el apoyo en el quehacer investigativo de los grupos y semilleros de investigacion.

PRESUPUESTO:
Valor Total $ 1.500.000.000
2016 2017 2018 2019 2020
$300.000.000 $300.000.000 $300.000.000 $300.000.000 $300.000.000
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CODIGO INV-06

EJE ESTRATEGICO: INVESTIGACIONES

PROYECTO: Proyecto institucional multidisciplinario de investigacion alto impacto

OBJETIVO
ESTRATEGICO:

OE20: INCREMENTAR LA PRODUCCION DE NUEVO CONOCIMIENTO,
DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION

OES8. POSIBILITAR PROYECTOS DE INVESTIGACION ORIENTADOS A
LAS NECESIDADES DEL ENTORNO

TEMA
ESTRATEGICO:

T3: FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION

PERSPECTIVA:

Resultados Claves / Usuario / Sociedad

Responsable: Direccion de Investigaciones,

Fecha Inicio

15 febrero 2016 Fecha 15

Terminacién

Diciembre | 2020

Objetivo General

Implementacion un proyecto desarrollado de manera multidisciplinaria, buscando la produccién de
nuevo conocimiento desarrollo tecnoldgico e innovacién que permita dar respuesta a problematicas
de alto impacto para el pais.

PRESUPUESTO:
Valor Total $ 3.760.000.000
2016 2017 2018 2019 2020
$680.000.000 $700.000.000 $740.000.000 $780.000.000 $860.000.000

CODIGO INV-07

EJE ESTRATEGICO: INVESTIGACIONES

PROYECTO: Comité de Seguimiento de Convocatorias y Fondos de Financiacion Externa

OBJETIVO
ESTRATEGICO:

OE20: INCREMENTAR LA PRODUCCION DE NUEVO CONOCIMIENTO,
DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION

OES8. POSIBILITAR PROYECTOS DE INVESTIGACION ORIENTADOS A
LAS NECESIDADES DEL ENTORNO

TEMA
ESTRATEGICO:

T3: FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION

PERSPECTIVA:

Resultados Claves / Usuario / Sociedad

Responsable: Direccion de Investigaciones,

Fecha Inicio

15 febrero 2016 Fecha 15

Terminacién

Diciembre | 2020
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Objetivo General

Crear un comité de investigadores y profesionales en el area de gestion y formulacion de proyectos,
con el fin de hacer seguimiento a las convocatorias, fondos y concursos de entidades publicas y
privadas con el fin de presentar propuestas que permitan apuntar a necesidades del entorno, de
igual manera la busqueda de recursos que aseguren la sostenibilidad de los grupos y semilleros de
investigacion.

PRESUPUESTO:
Valor Total $ 130.000.000
2016 2017 2018 2019 2020
$20.000.000 $20.000.000 $30.000.000 $30.000.000 $30.000.000

CODIGO INV [-08 EJE ESTRATEGICO: INVESTIGACIONES

PROYECTO: Consolidacion de un sistema integral de gestion de la investigacion en la
Universitaria de Investigacion y Desarrollo — UDI-

OBJETIVO
ESTRATEGICO:

OE20: INCREMENTAR LA PRODUCCION DE NUEVO CONOCIMIENTO,
DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION

TEMA T3: FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION

ESTRATEGICO:

PERSPECTIVA: Resultados Claves / Usuario / Sociedad

Responsable: Direccion de Investigaciones,

2016 Fecha 15

Terminacién

Fecha Inicio 15 febrero Diciembre | 2020

Objetivo General

Consolidar un sistema integral de gestién de la investigaciéon en la UDI, apoyado de herramientas
administrativas como tecnoldgicas que facilite la optimizacion de los procesos, la gestion del
conocimiento y la trazabilidad de indicadores de gestion, productividad y operacion.

PRESUPUESTO:
Valor Total $ 370.000.000
2016 2017 2018 2019 2020
$150.000.000 $50.000.000 $50.000.000 $60.000.000 $60.000.000
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EJE -CONTEXTO INTERNACIONAL

Para desarrollar el Plan Estratégico Institucional de Desarrollo -PEID 2016-2020, la
institucion realizé un andlisis de contexto, de necesidades y expectativas de sus Grupos de
Interés, de sus propios resultados y de la competencia, de acuerdo con los datos publicados
por diferentes sistemas de informacion de apoyo que brinda en este momento el Ministerio
de Educacion Nacional, el Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e
Innovaciéon — Colciencias entre otros. A partir de este analisis se reviso la Mision, Vision,
Principios Institucionales y Proyecto Educativo Institucional (PEI), los cuales constituyen la
base para proyectar los objetivos.

Lo constituyen los siguientes proyectos:

INVERSION
CODIGO | PROYECTO OB | TE FINAL
Direccion de la Internacionalizacion curricular, integrando E T
Cl-01 practicas académicas en el aula de clase con el uso de 14 $500.000.000
una segunda lengua, insertando a docentes y estudiantes. | 31
1
Cl-02 Movilidad académica estudianti y docente como | 11 | T1 | $650.000.000
estrategia multicultural de refuerzo profesional. 12
1
Fortalecimiento de la relacion con instituciones nacionales | 11 | T1
Cl-03 e internacionales, del sector productivo y del académico | 12 | T2 $ 47.092.000
gue permitan generar impacto, partiendo de lo local. 17
TOTAL PRESUPUESTO $ 1.197.092.000
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UD:

Sintesis de los proyectos:

CODIGO CI-01

| EJES ESTRATEGICO: CONTEXTO INTERNACIONALIZACION

PROYECTO:

Direccidn de la Internacionalizacién curricular, integrando practicas académicas en el aula de
clase con el uso de una segunda lengua, insertando a docentes y estudiantes.

OBJETIVO
ESTRATEGICO:

OE11.: Fortalecer la innovacion en los disefios curriculares

OE12. Dinamizar programas de movilidad nacional e internacional.
OE14. Vincular docentes con alto nivel de cualificacién

OE 31 Ampliar y fortalecer alianzas estratégicas con el sector externo

TEMA _ ) 5
ISAN, T1: POTENCIALIZACION DE LA EXCELENCIA ACADEMICA
PERSPECTIVA: Intemna

Aprendizaje y Crecimiento

Responsable: Direccion ORI

Fecha DD
Inicio 01

Fecha DD MM AA
Terminacion | 20 12 2020

MM AA
02 2016

Objetivo General

Robustecer los escenarios institucionales que permitan fomentar la internacionalizacion curricular,
la concepcion de lazos de colaboracién y las experiencias de estudiantes y docentes.

PRESUPUESTO:

Valor Total $ 500.000.000

2016 2017 2018 2019 2020

$ 100.000.000 $ 100.000.000 $ 100.000.000 $ 100.000.000 | $100.000.000
CODIGO CI-02 | EJES ESTRATEGICO: CONTEXTO INTERNACIONALIZACION
PROYECTO:

Movilidad académica estudiantil y docente como estrategia multicultural de refuerzo profesional.

OEL1. Garantizar la excelencia académica

OBJETIVO ) i " S .
. OEL11: Fortalecer la innovacioén en los disefios curriculares

ESTRATEGICO: . . . . . .

OE12. Dinamizar programas de movilidad nacional e internacional.
TEMA , ; .
ESTRATEGICO: T1: POTENCIALIZACION DE LA EXCELENCIA ACADEMICA
PERSPECTIVA: Resultados Claves

Interna
Responsable: Direccion ORI
Fecha DD MM AA Fecha DD MM AA
Inicio 01 02 2016 Terminaciéon | 31 11 2020

Objetivo General

Para el &mbito exterior, aumentar la insercion de nuestros estudiantes a los campus Universitarios
e IES de diversos paises, tanto para programas en pregrado como en programas de posgrado;
para el ambito interior, aumentar la insercién de estudiantes extranjeros en nuestro campus, a fin
de emplear su experiencia para contribuir en la formacién multicultural.

PRESUPUESTO:

Valor Total $ 650.000.000

2016 2017 2018 2019 2020

$ 130.000.000 $ 130.000.000 $ 130.000.000 $ 130.000.000 $ 130.000.000
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CODIGO CI-03

| EJES ESTRATEGICO: CONTEXTO INTERNACIONALIZACION

PROYECTO:
Fortalecimiento de la relacion con instituciones nacionales e internacionales, del sector productivo
y del académico que permitan generar impacto, partiendo de lo local.

OEL. Garantizar la excelencia académica
OE11: Fortalecer la innovacion en los disefios curriculares

OE12. Dinamizar programas de movilidad nacional e internacional.
OEL17: Desarrollar Alianzas de valor con Empresas.

T1: POTENCIALIZACION DE LA EXCELENCIA ACADEMICA
T2: CONSOLIDACION DE LA IMAGEN INSTITUCIONAL

Resultados Claves

OBJETIVO
ESTRATEGICO:
TEMA
ESTRATEGICO:
PERSPECTIVA:

Interna
Responsable: Direccion ORI
Fecha DD MM
Inicio 01 04

AA
2016

Fecha
Terminacion

DD
17

MM
12

AA
2020

Objetivo General

Formular curriculos robustos que permitan posicionar a la institucién en escenarios internacionales
con propésito de visibilidad e impacto, fortaleciendo asi su caracter internacional.

PRESUPUESTO:

Valor Total $ 47.092.000

2016 2017 2018 2019 2020

$ 8.000.000 $ 9.000.000 $ 9.520.000 $ 10.020.000 $ 10.552.000
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EJE - ESTUDIANTES Y ENTORNO.

El Eje estratégico Estudiantes y Entorno, promueve los espacios y estrategias adecuadas
para ampliar la participacion de los estudiantes en actividades académicas, en proyectos
de investigacion, actividades artisticas, culturales y deportivas que permita generar un
ambiente favorable y apropiado para la formacion integral. También se busca hacer un
seguimiento a las causas de desercion de los estudiantes, para proponer mecanismos de
prevencion y retencion y comprobar su efectividad, mediante el fortalecimiento de
estrategias de apoyo.

Lo constituyen los siguientes proyectos:

la vinculacion al sector y el mejoramiento de la
calidad de vida del egresado UDI.

INVERSION
CODIGO | PROYECTO OB TE FINAL
Plan de accion para fortalecer el desempefio del
EE-01 estudiante en el momento de su ingreso a la | OE4 | T4 | $100.000.000
educacion superior.
EE-02 Progrgma para es_tlmular el ingreso de OE26 | T5 | $ 125.000.000
estudiantes sobresalientes.
EE-03 _D|vulg_aC|o_r] y promocion .qe los semilleros de OE19 | T3 | 60.000.000
investigacion de la institucion.
EE-04
Programa de Vinculacion Laboral OE9 | T4 | $75.000.000
EE-05 Fortalecimiento de las vias de comunicacién y el
_sen_tldo_ ple pertinencia de los egresados de la | OE21 | T4 $ 150.000.000
Institucion.
EE-06 Potencializar el portafolio de beneficios que
otorga la asociacion de egresados, priorizando OE9 | T4 | $50.000.000

TOTAL PRESUPUESTO

$ 560.000.000

-
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Sintesis de los proyectos:

CODIGO EE-01 | EJES ESTRATEGICO: ESTUDIANTE Y ENTORNO

PROYECTO:
Plan de accion para fortalecer el desemperio del estudiante en el momento de su ingreso
a la educacion superior.

OBJETIVO OE4. Asegurar un impacto positivo en la comunidad
ESTRATEGICO:

TEMA

ESTRATEGICO: T4. COMPROMISO CON EL DESARROLLO DE LA COMUNIDAD
PERSPECTIVA: Resultados Claves

Responsable: Vicerrectoria académica

Fecha DD MM AA Fecha DD MM AA
Inicio 01 02 2016 Terminaciéon | 10 11 2020

Objetivo General

Planeacion y ejecucion de planes de accion, que fortalezcan el desempefio del estudiante
al entrar a la educacién superior; partiendo del perfii como individuo, para poder
desarrollar sus competencias como profesional.

PRESUPUESTO:

Valor Total $ 100.000.000

2016 2017 2018 2019 2020

$ 20.000.000 | $20.000.000 |$ 20.000.000 $ 20.000.000 $ 20.000.000

CODIGO EE-02 | EJES ESTRATEGICO: ESTUDIANTE Y ENTORNO

PROYECTO:
Programa para estimular el ingreso de estudiantes sobresalientes.

OBJETIVO OE26: Fortalecer modalidades de servicio innovadoras Yy
ESTRATEGICO: accesibles que aumenten captacion de demanda

TEMA

ESTRATEGICO: T5. SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL

PERSPECTIVA: Interna

Responsable: Vicerrectoria Académica.

Fecha DD MM AA Fecha DD MM AA
Inicio 01 02 2016 Terminacion | 10 11 2020

Objetivo General

Desarrollar planes innovadores, que estimulen el ingreso de estudiantes cuyas
competencias sean sobresalientes, para asi dar un valioso aporte tanto a la institucion
como para la comunidad y la region.

PRESUPUESTO:

Valor Total $ 125.000.000

2016 2017 2018 2019 2020

$ 25.000.000 | $25.000.000 | $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 25.000.000
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CODIGO EE-03

| EJES ESTRATEGICO: ESTUDIANTE Y ENTORNO

PROYECTO:

Divulgacién y promocion de los semilleros de investigacion de la institucion.

OBJETIVO OE19 Fomentar la consolidacién de grupos y semilleros de
ESTRATEGICO: investigacion.

TEMA -
ESTRATEGICO: T3. FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION
PERSPECTIVA: Interna

Responsable: Direccién de Investigaciones.

Fecha DD MM AA Fecha DD MM AA
Inicio 01 02 2016 Terminacion | 10 11 2020

Objetivo General
Plan para la divulgaciéon y promocioén de los diferentes semilleros de investigacion; como
estrategia, para fortalecer y mejorar la incorporacion de los estudiantes sobresalientes,

como auxiliares de investigacién, en los semilleros, teniendo en cuenta su perfil.

PRESUPUESTO:

Valor Total $ 60.000.000

2016 2017 2018 2019 2020

$ 12.000.000 $12.000.000 | $12.000.000 $ 12.000.000 $ 12.000.000
CODIGO EE-04 | EJES ESTRATEGICO: ESTUDIANTE Y ENTORNO
PROYECTO:

Programa de Vinculacion Laboral

(E)SB"I]EE'I\'/SGICO: OE9. Promover la participacion, el empleo y la sustentabilidad
TEMA

ESTRATEGICO: T4. COMPROMISO CON EL DESARROLLO DE LA COMUNIDAD
PERSPECTIVA: Interna

Responsable: Decanatura de Facultad

Fecha DD MM AA Fecha DD MM AA
Inicio 01 02 2016 Terminacién | 10 11 2020

Objetivo General

Fortalecimiento y mejoramiento de las practicas empresariales, como estrategia para el
fomento a la vinculacion laboral en el campo de formacion de los estudiantes.

PRESUPUESTO:

Valor Total $ 75.000.000

2016 2017 2018 2019 2020

$ 15.000.000 $ 15.000.000 | $ 15.000.000 $ 15.000.000 $ 15.000.000
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CODIGO EE-05 | EJES ESTRATEGICO: ESTUDIANTE Y ENTORNO

PROYECTO:
Fortalecimiento de las vias de comunicacion y el sentido de pertinencia de los egresados
de la institucion.

gSB"IEEE'I\'/SGI co: OEZ21: Incentivar la participacion activa de los egresados

TEMA

ESTRATEGICO: T4. COMPROMISO CON EL DESARROLLO DE LA COMUNIDAD
PERSPECTIVA: Interna

Responsable: Coordinacion de egresados

Fecha DD MM AA Fecha DD MM AA
Inicio 01 02 2016 Terminacion | 10 11 2020

Objetivo General

Disefiar estrategias que permitan fortalecer la comunicacién con los egresados de la
institucion; para fomentar el sentido de pertinencia y mejorar su participacion en los
procesos institucionales que requieran su atencion.

PRESUPUESTO:

Valor Total $ 150.000.000

2016 2017 2018 2019 2020

$ 30.000.000 $ 30.000.000 | $ 30.000.000 $ 30.000.000 $ 30.000.000
CODIGO EE-06 | EJES ESTRATEGICO: ESTUDIANTE Y ENTORNO
PROYECTO:

Potencializar el portafolio de beneficios que otorga la asociacion de egresados,
priorizando la vinculacion al sector y el mejoramiento de la calidad de vida del egresado
UDIL.

(E)SB"I!EE'I\'/I?GICO: OE9. Promover la participacion, el empleo y la sustentabilidad
TEMA

ESTRATEGICO: T4. COMPROMISO CON EL DESARROLLO DE LA COMUNIDAD
PERSPECTIVA: Usuario / Sociedad

Responsable: Directora Bienestar Universitario, Jefe de Oficina Egresados

Fecha DD MM AA Fecha DD MM AA
Inicio 01 02 2016 Terminacién | 10 11 2020

Objetivo General

Plan de accién que permita ampliar los beneficios que otorga la asociacién de egresados;
enfatizando las propuestas que vinculen al sector productivo el egresado de la institucion;
abarcando los requerimientos de la comunidad y mejorando la calidad de vida de la
comunidad.

PRESUPUESTO:

Valor Total $ 50.000.000

2016 2017 2018 2019 2020

$ 6.000.000 $ 8.000.000 | $ 10.000.000 $ 12.000.000 $ 14.000.000
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EJE - EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL.

La Proyeccion Social busca la integracion de la institucion con el entorno y la sociedad y
al hacerlo, busca repercutir en la calidad de la Docencia, el Bienestar, la Investigacion y la
Internacionalizacién, como una funcion sustantiva de la Educacién Superior.

Lo constituyen los siguientes proyectos:

INVERSION
CODIGO | PROYECTO OB TE EINAL
Actividades de inclusion para la comunidad
PS -01 vulnerable. OE4 | T4 $100.000.000
PS-02 Proyectos sociales OE4 | T4 | $148.000.000
PS-03 Programas de Articulacion OE4 | T4 | $150.000.000
OE4
A i Itori ial OE17 T1
PS04 sesorfa y  consultoria  empresarial Y| §-5, $ 150.000.000
acompafiamiento a programas gubernamentales OE23 T2
OE24

TOTAL PRESUPUESTO

$ 548.000.000

4
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Sintesis de los proyectos:

CODIGO PS-01 | EJES ESTRATEGICO: EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

PROYECTO:
Implementar actividades de inclusion educativa para mejorar las condiciones de vida y el
desarrollo humano de los ciudadanos que tienen alguna necesidad educativa especial.

OBJETIVO

ESTRATEGICO: OE4: Asegurar un impacto positivo en la comunidad

EE'IMRAATEGICO: T4: Compromiso con el desarrollo de la comunidad

PERSPECTIVA: Resultados Claves

Responsable: Decanatura de Facultad

Fecha DD MM AA Fecha DD MM AA
Inicio 01 02 2016 Terminacion | 10 11 2020

Objetivo General

e Implementar estrategias para que las personas que tienen alguna necesidad educativa
especial puedan participar de la inclusion, logrando su desarrollo personal, su bienestar
individual y su participacion en los distintos ambitos de la sociedad.

PRESUPUESTO:
Valor Total $ 100.000.000
2016 2017 2018 2019 2020
$ 20.000.000 $ 20.000.000 | $20.000.000 $ 20.000.000 $ 20.000.000
CODIGO PS-02 EJES ESTRATEGICO: EXTENSION Y PROYECCION
SOCIAL
PROYECTO:

Proyectos de impacto social (Ambiental, nifiez, adulto mayor y exclusién social)

OBJETIVO

ESTRATEGICO: OE4: Asegurar un impacto positivo en la comunidad

TEMA ESTRATEGICO: T4: Compromiso con el desarrollo de la comunidad

PERSPECTIVA: Resultados Claves

Responsable: Decanatura de Facultad

Fecha Inicio DD MM AA Fecha DD MM | AA
01 04 2016 Terminacion 20 11 | 2020

Objetivo General
Desarrollar proyectos de impacto social relacionados con las diferentes lineas de trabajo de la
Proyeccién Social.

Estrategia
e Gestionar alianzas con organizaciones publicas y privadas para la adquisicion de
recursos técnicos y econémicos.
e Trabajar con la comunidad de manera activa para el desarrollo de actividades de
proyeccién Social.
e Desarrollar proyectos en la linea ambiental, adulto mayor, exclusion social y nifiez.

PRESUPUESTO:

Valor Total $ 148.000.000

2016 2017 2018 2019 2020

$ 20.000.000 $ $ 25.000.000 $ 35.000.000 $ 43.000.000
25.000.000
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EJES ESTRATEGICO: EXTENSION Y PROYECCION

CODIGO PS-03 SOCIAL

PROYECTO:
Mejorar el programa de Articulacion de la educacién media con la superior.

OBJETIVO

ESTRATEGICO: OE4: Asegurar un impacto positivo en la comunidad

TEMA ESTRATEGICO: T4: Compromiso con el desarrollo de la comunidad

PERSPECTIVA: Resultados Claves

Responsable: Decanatura de Facultad

DD MM AA
01 04 2016

Fecha DD MM | AA

Fecha Inicio Terminacién | 20 11 | 2020

Objetivo General:
Fortalecer el programa de Articulacion de la Educacion Media con la Superior

PRESUPUESTO:
Valor Total $ 150.000.000
2016 2017 2018 2019 2020
$
$ 30.000.000 30.000.000 $ 30.000.000 $ 30.000.000 $ 30.000.000
CODIGO PS-04 | EJES ESTRATEGICO: EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL
PROYECTO:

Asesoria y consultoria empresarial y acompafamiento a programas gubernamentales

OE4: Asegurar un impacto positivo en la comunidad

OEL17: Desarrollar Alianzas de Valor con Empresas

OEZ22: Impulsar el emprendimiento y perdurabilidad empresarial
OE23: Promover programas de Extension

OE24: Impulsar sustentabilidad institucional y responsabilidad social.

OBJETIVO
ESTRATEGICO:

TEMA T1: Compromiso con el desarrollo de la comunidad

ESTRATEGICO: T2: Consolidacién de la imagen Institucional

PERSPECTIVA: Resultados Claves

Responsable: Decanatura de Facultad

Fecha Inicio DD | MM | AA Fecha DD MM | AA
01 | 04 2016 Terminacion 20 11 2020

Objetivo General:

Desarrollar el programa de asesoria y consultoria empresarial para organizaciones publicas y
privadas y brindar acompafiamiento a la implementacién y gestion de programas del Gobierno
local o Regional.

PRESUPUESTO:

Valor Total $ 150.000.000

2016 2017 2018 2019 2020

$ 30.000.000 $ 30.000.000 | $30.000.000 | $ 30.000.000 $ 30.000.000
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EJE - BIENESTAR INSTITUCIONAL.

El BIENESTAR INSTITUCIONAL se encuentra planeado como una responsabilidad
conjunta de cada una de las instancias de la UDI, de esta forma, contribuye al desarrollo
humano de los miembros de la comunidad educativa, a fomentar una cultura institucional
acorde con los principios de la filosofia cristiana y humanistica, y a construir un ambiente
favorable que integre todas las dimensiones del ser humano, bioldgica, psicoldgica,
sociocultural y espiritual. De igual forma se hace referencia a la formacion en deportes, la
programacion extracurricular de actividades culturales, de arte y de musica, que permiten
consolidar aiin més la formacion integral, en concordancia con la Mision institucional.

Lo constituyen los siguientes proyectos:

CODIGO

PROYECTO

OB

TE

INVERSION
FINAL

BU-01

Programa de Bienestar emocional, Bienestar fisico,
desarrollo, Bienestar material y Bienestar social, para
diferentes los estamentos que conforman la comunidad
universitaria, estimulando asi el desarrollo y bienestar
integral en las diferentes areas de la calidad de vida del
individuo UDI.

T4

$ 250.000.000

BU-02

Programa de Salud Ocupacional que fomente el
bienestar a los miembros administrativos de Ila
institucion, extenso a sus familias, brindando promocién
y mantenimiento del mas alto grado posible de bienestar
fisico, mental y social de los trabajadores activos y
jubilados de la Institucion.

29

$ 75.000.000

BU-03

Programa de seguimiento a egresados para velar por la
calidad académica, mejora continua y la pertinencia de
los programas académicos para una posterior toma de
decisiones, de conformidad con el perfil que la
universitaria aspira generar al ofrecer una educacion de
alta calidad, reformada y con compromiso social.

21
22

T4

$ 140.000.000

TOTAL PRESUPUESTO

$ 465.000.000
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Sintesis de los proyectos:

CODIGO BU-01 | EJES ESTRATEGICO: BIENESTAR INSTITUCIONAL

PROYECTO:

Programa de Bienestar emocional, Bienestar fisico, desarrollo, Bienestar material y Bienestar
social, para los diferentes estamentos que conforman la comunidad universitaria, estimulando asi
el desarrollo y bienestar integral en las diferentes areas de la calidad de vida del individuo UDI.

OBJETIVO OE4. Asegurar un impacto positivo en la comunidad
ESTRATEGICO: OEZ29 Fidelizar el talento humano clave de la Institucién
TEMA .
ESTRATEGICO: T4: COMPROMISO CON EL DESARROLLO DE LA COMUNIDAD
PERSPECTIVA: Resultados Claves

Aprendizaje y Crecimiento

Responsable: Direccion Bienestar Universitario

Fecha DD MM AA
Inicio 30 04 2016

Fecha DD MM AA
Terminaciéon | 30 08 2020

Objetivo General

Mejorar y fortalecer programas y servicios en el marco de la prevencion y atencion a toda la
comunidad académica, con el animo de considerar el aumento en el nivel de desarrollo de la
institucion.

PRESUPUESTO:

Valor Total $ 250.000.000

2016 2017 2018 2019 2020

$ 50.000.000 $ 50.000.000 | $50.000.000 $ 50.000.000 $ 50.000.000
CODIGO BU-02 | EJES ESTRATEGICO: BIENESTAR INSTITUCIONAL
PROYECTO:

Programas de Salud Ocupacional que fomenten el bienestar a los miembros administrativos de
la institucién, extenso a sus familias, brindando promocién y mantenimiento del méas alto grado
posible de bienestar fisico, mental y social de los trabajadores activos y jubilados de la
Institucion.

OBJETIVO o N
ESTRATEGICO: OE29 Fidelizar el talento humano clave de la Institucion

TEMA

ESTRATEGICO:

PERSPECTIVA: Aprendizaje y crecimiento

Responsable: Direccion Bienestar Universitario

Fecha DD MM AA Fecha DD MM AA
Inicio 30 04 2016 Terminacion | 30 08 2020

Objetivo General

Incrementar la oferta de asistencia y servicios ofrecidos a los trabajadores activos y jubilados de
la Institucion y sus familias, enriqueciendo los espacios de formacién continua, convivencia y
esparcimiento, en aras de promover una cultura y habito de respeto a derechos y fomento en los
deberes.

PRESUPUESTO:

Valor Total $ 75.000.000

2016 2017 2018 2019 2020

$ 15.000.000 $ 15.000.000 | $ 15.000.000 $ 15.000.000 $ 15.000.000
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CODIGO BU-06-003 | EJES ESTRATEGICO: BIENESTAR INSTITUCIONAL

PROYECTO:

Programa de seguimiento a egresados para velar por la calidad académica, mejora continua y la
pertinencia de los programas académicos para una posterior toma de decisiones, de
conformidad con el perfil que la universitaria aspira generar al ofrecer una educacién de alta
calidad, reformada y con compromiso social.

OBJETIVO OEZ21 Incentivar la participacion activa de los egresados
ESTRATEGICO: OE22 Impulsar el emprendimiento y perdurabilidad empresarial
TEMA

ESTRATEGICO: T4. COMPROMISO CON EL DESARROLLO DE LA COMUNIDAD
PERSPECTIVA: Interna

Responsable: Direccién Bienestar Universitario

Fecha DD MM AA Fecha DD MM AA
Inicio 30 02 2016 Terminacion | 30 12 2020

Objetivo General

Fortalecer la interaccion de las actividades académicas con la comunidad externa, mediante el
analisis de la contribucion generada por los egresados, para satisfacer los requerimientos que
demanda el sector empresarial, la sociedad, las diferentes culturas, el marco politico y
econémico.

PRESUPUESTO:

Valor Total $ 140.000.000

2016 2017 2018 2019 2020

$ 25.000.000 $ 25.000.000 | $ 20.000.000 $ 30.000.000 $ 40.000.000
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EJE -ORGANIZACION, ADMINISTRACION Y
GESTION.

La organizacién, administracion y gestidbn concentra sus esfuerzos en atender las
necesidades de las &reas académica y administrativa, buscando soluciones y apoyando su
estructura organizacional con programas especificos en cada una las areas. Para ello se
apoya en el sistema de gestién de calidad, que permite cumplir los objetivos corporativos y
fortalecer sus procesos. En concordancia con el buen ejercicio administrativo, la UDI ha
logrado consolidar una estructura financiera que le permite mantener sostenibilidad y
crecimiento a mediano y largo plazo. Los recursos presupuestales consultan las
necesidades de todas las dependencias y garantizan el cumplimiento de los objetivos.
Desde esta perspectiva los flujos de caja proveen recursos adecuados para atender los
requerimientos humanos, fisicos y tecnolégicos en los campos de inversion y
funcionamiento.

Lo constituyen los siguientes proyectos:

INVERSION

CODIGO | PROYECTO OB | TE FINAL

GAO-01 | Implementar planes de accidon que
fortalezcan el ambiente organizacional
buscando el mejoramiento continuo de
las causas que intervienen en la | OE30 $125.000.000 | $ 125.000.000
motivacion, desempefio y ambiente de
trabajo.

GAO-02 Disefiar y aplicar un modelo eficiente OF27
y ap OE29

para la induccion del personal. OE30

Desarrollo de estudio sobre las | OE5
GAO-03 | condiciones econdmicas y financieras | OE32 | T5 | $75.000.000 | $ 75.000.000
para el logro de objetivos. OE33
GAO-04 | Evaluacion y ajuste de los aspectos de la
organizacién administrativa, en cuanto a
los procesos del sistema de gestion de la | OE7
calidad (ISO 9001:2015) y a los | OE18 | T2 | $300.000.000 | $300.000.000
manuales de funciones y de | OE16
procedimientos para que sean
coherentes con el PEID y PEIL.

TOTAL PRESUPUESTO $ 525.000.000

$25.000.000 | $ 25.000.000
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Sintesis de los proyectos:

EJES ESTRATEGICO: ORGANIZACION, ADMINISTRACION Y

CODIGO GAO-01 GESTION

PROYECTO:
Implementar planes de accion que fortalezcan el ambiente organizacional buscando el
mejoramiento continuo de las causas que intervienen en la motivacion, desempefio y ambiente de

trabajo.

OBJETIVO . - . -
ESTRATEGICO: OE30 Potenciar la gestion y transferencia del conocimiento

TEMA

ESTRATEGICO:

PERSPECTIVA: Aprendizaje y crecimiento

Responsable: Jefe de Recursos Humanos

Fecha DD MM AA Fecha DD MM AA
Inicio 18 01 2016 Terminacion | 21 08 2016

Objetivo General
Disefiar e implementar planes de accién que contribuyan al mejoramiento de las condiciones de
trabajo del personal académico y administrativo de la institucion.

PRESUPUESTO:

Valor Total $ 125.000.000

2016 2017 2018 2019 2020
$25.000.000 $ 25.000.000 | $ 25.000.000 $ 25.000.000 $ 25.000.000

EJES ESTRATEGICO: ORGANIZACION, ADMINISTRACION Y

CODIGO GAO-02 GESTION

PROYECTO:
Disefiar y aplicar un modelo €ficiente para la induccién del personal administrativo y docente.

OBJETIVO OEZ27. Interiorizar el modelo pedagogico UDI
. OEZ29 Fidelizar el talento humano clave de la Institucion
ESTRATEGICO: . S . e
OE30 Potenciar la gestion y transferencia del conocimiento
TEMA
ESTRATEGICO:
PERSPECTIVA: Aprendizaje y crecimiento

Responsable: Jefe de Recursos Humanos

Fecha DD MM AA
Inicio 10 03 2016

Fecha DD MM AA
Terminacion 13 06 2016

Objetivo General

Orientar al colaborador sobre su funcién dentro de la Institucion, de manera que se pueda integrar
mas facilmente al equipo de trabajo y conozca los fines de la Institucién a la cual se incorpora
desde los aspectos académicos, administrativos y pedagégicos.

PRESUPUESTO:

Valor Total $ 25.000.000

2016 2017 2018 2019 2020
$5.000.000 $ 5.000.000 $ 5.000.000 $ 5.000.000 $ 5.000.000
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CODIGO GAO-03

EJES ESTRATEGICO: ORGANIZACION, ADMINISTRACION Y
GESTION

PROYECTO:
Desarrollo de estudio sobre las condiciones econémicas y financieras para el logro de objetivos
OES. Garantizar la disponibilidad de recursos
OBJETIVO . ) S
. OE32 Optimizar los procesos de reinversion de recursos
ESTRATEGICO: . . S
OE33 Administrar de manera efectiva los recursos institucionales
TEMA
ESTRATEGICO: T5. SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL
PERSPECTIVA: Recursos
Responsable: Vicerrector Administrativo y Financiero.
Fecha DD MM AA Fecha DD MM AA
Inicio 30 03 2016 Terminacion | 30 06 2016

Objetivo General

Desarrollar una prospectiva financiera que permita predecir la magnitud, el impacto, la
temporalidad y el riesgo del flujo de dinero para asegurar el cumplimiento de los objetivos

estipulados por la Institucién.

PRESUPUESTO:

Valor Total $ 75.000.000

2016 2017 2018 2019 2020
$15.000.000 $ 15.000.000 | $15.000.000 $ 15.000.000 $ 15.000.000

CODIGO GAO-04

EJES ESTRATEGICO: ORGANIZACION, ADMINISTRACION Y
GESTION

PROYECTO:

Evaluacion y ajuste de los aspectos de la organizacion administrativa, en cuanto a los procesos
del sistema de gestion de la calidad (ISO 9001:2015) y a los manuales de funciones y de

procedimientos para gue sean coherentes con el PEID y PEI.

OBJETIVO
ESTRATEGICO:

OE7: Ofrecer una imagen de prestigio
OEL18: Fortalecer los procesos de comunicacion externa Y la visibilidad
de la Institucion
OEL16: Desarrollar los procesos que conduzcan al reconocimiento como

Universidad.
EE[\I'ARAATEGICO: T2:Consolidacion de la Imagen Institucional
PERSPECTIVA: Interna
Responsable: Jefe de Recursos Humanos
Fecha DD MM AA Fecha DD MM AA
Inicio 18 01 2016 Terminacion | 21 08 2016

Objetivo General

Articular la organizaciéon académica con la administrativa derivada del sistema ISO y de los
manuales de funciones a los requerimientos y exigencias de las ejecuciones del PEID 2016-

2020.

PRESUPUESTO:

Valor Total $ 300.000.000

2016 2017 2018 2019 2020
$60.000.000 $60.000.000 $60.000.000 $60.000.000 $60.000.000
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EJE - GESTION ACADEMICA.

El Eje busca la formacion integral del estudiante con valores, conocimientos y
competencias profesionales como aspecto clave para lograr que se materialice la Mision
Institucional, en cuanto a su ideal de servicio educativo. Se pretende hacer la revisién y el
analisis de la estructura de los diferentes programas académicos en relacién a cada uno de
los cursos académicos, revisar la pertinencia, la evaluacién y metodologia de los planes de
estudio, la flexibilidad, la movilidad, la promocién de la doble titulacién internacional y el
fortalecimiento de la interdisciplinariedad. El Proyecto persigue articular el pregrado y el
postgrado, y el fortalecimiento del Departamento de Ciencias Basicas y Humanas como
apoyo transversal a la calidad.

Lo constituyen los siguientes proyectos:

INVERSION
CODIGO PROYECTO OB TE FINAL
Estudio para la creacion de nuevos programas de pregradoy | OE25 T5
GA-01 posgrado que sean acordes al desarrollo econémico, social, | OE13 T $ 194.000.000
cultural y tecnolégico de la regién y el pais. OE10
GA -02
Actualizacién, socializacién y apropiacion de los Proyectos | OE25
Educativos de los programas de la UDI. OE10 T5 | $107.500.000
GA -03 Fortalecimiento del Departamento de Ciencias basicas y
humanas como eje central del &rea de formacion en la
Institucion 'y del proceso de Reconocimiento como | OE11 | T1 | $ 75.000.000
Universidad.
GA -04 . . . L, . .
Elaboracion de estudios para la incorporacion de la dimension OE12 | T1
internacional en los diferentes programas de la institucion. $ 125.000.000
TOTAL PRESUPUESTO $ 501.500.000

% Gestion
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CODIGO GA-01

[ EJES ESTRATEGICO: GESTION ACADEMICA

PROYECTO:
Estudio para la creacion de nuevos programas de pregrado y posgrado que sean acordes al
desarrollo econémico, social, cultural y tecnoldgico de la region y el pais.

OBJETIVO OE25 Desarrollar programas pertinentes a las necesidades de la region
ESTRATEGICO: OE13 Admitir estudiantes acordes con los perfiles de ingreso

) OE10 Brindar un portafolio de servicios pertinente, innovador y flexible.
TEMA T1: POTENCIALIZACION DE LA EXCELENCIA ACADEMICA
ESTRATEGICO: T5. SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL
PERSPECTIVA: Interna
Responsable: Decanatura de Facultad
Fecha DD MM AA Fecha DD MM AA
Inicio 01 02 2016 Terminacion | 10 11 2020

Objetivo General
Realizar un estudio a nivel regional y nacional que permita determinar las necesidades del entorno
a nivel de formaciéon en educacion superior para la creacion de nuevos programas de pregrado y

posgrado.

PRESUPUESTO:

Valor Total $ 194.000.000

2016 2017 2018 2019 2020

$ 45.000.000 $ 40.000.000 | $ 30.000.000 $ 29.000.000 $ 50.000.000
CODIGO GA-02 | EJES ESTRATEGICO: GESTION ACADEMICA

PROYECTO:

Actualizacidn, socializacion y apropiacion de los Proyectos Educativos de los programas de la
UDIL.

OBJETIVO OE25 Desarrollar programas pertinentes a las necesidades de la region
ESTRATEGICO: OE10 Brindar un portafolio de servicios pertinente, innovador y flexible.
TEMA

ESTRATEGICO: T5. SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL

PERSPECTIVA: Interna

Responsable: Decanatura de Facultad

Fecha DD MM AA Fecha DD MM AA
Inicio 01 02 2016 Terminacion | 10 11 2020

Objetivo General

Actualizar los proyectos Educativos de Programa estableciendo las estrategias de comunicacion,
apropiacion y retroalimentacion periddica, respondiendo a las necesidades de la comunidad
académica y la sociedad.

PRESUPUESTO:

Valor Total $ 107.500.000

2016 2017 2018 2019 2020
$21.500.000 $21.500.000 $21.500.000 $21.500.000 $21.500.000
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UD:

CODIGO GA-03 [ EJES ESTRATEGICO: GESTION ACADEMICA

PROYECTO:
Fortalecimiento del Departamento de Ciencias basicas y humanas como eje central del area de
formacion en la Institucion.

ESB']]'E;[\F/SGICO: OEL11. Fortalecer la innovacion en los disefios curriculares

TEMA . .
ESTRATEGICO: T1. POTENCIALIZACION DE LA EXCELENCIA ACADEMICA
PERSPECTIVA: Interna

Responsable: Vicerrectoria Académica

Fecha DD MM AA Fecha DD MM AA
Inicio 01 02 2016 Terminacion | 10 11 2020

Objetivo General
Resaltar la importancia de los cursos académicos de formacion basica y humana como soporte
para el desarrollo del futuro profesional

PRESUPUESTO:

Valor Total $ 75.000.000

2016 2017 2018 2019 2020
$15.000.000 $15.000.000 $15.000.000 $15.000.000 $15.000.000
CODIGO GA-04 | EJES ESTRATEGICO: GESTION ACADEMICA
PROYECTO:

Elaboracion de estudios para la incorporacion de la dimensién internacional en los diferentes
programas de la institucion.

SSB'\I!EE'I\'/EOGICO: OE12. Dinamizar programas de movilidad nacional e internacional.
TEMA P -
ESTRATEGICO: T1. POTENCIALIZACION DE LA EXCELENCIA ACADEMICA
PERSPECTIVA: Interna

Responsable: Vicerrectoria Académica

Fecha DD MM AA Fecha DD MM AA
Inicio 01 02 2016 Terminacion | 10 11 2020

Objetivo General

Lograr que los curriculos de pregrado y posgrado, bajo los criterios de pertinencia social y
formacién en contexto, incorporen en su estructura y en su contenido la dimensién global que les
permita a los estudiantes formar una conciencia integral en pro de los valores y las actitudes
propios de un ciudadano del mundo.

Mediante un estudio del estado del arte de los diferentes programas de la Institucion a nivel
internacional, buscando incorporar en los planes de estudio de la institucion aspectos que
permitan desarrollar un pensum competitivo internacionalmente.

PRESUPUESTO:

Valor Total $ 125.000.000

2016 2017 2018 2019 2020
$25.000.000 $25.000.000 | $25.000.000 $25.000.000 $25.000.000
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La Institucion cuenta con la infraestructura adecuada para realizar actividades académicas,
deportivas, recreativas y culturales, aulas de informatica, laboratorios, campus deportivo,
auditorios, que permiten el desarrollo integral de sus estudiantes, docentes, egresados y
personal administrativo. Como plan de crecimiento en lo que respecta al area fisica esta
previstas la ampliacién del campus, la adquisicion de bienes aledafios a la Universidad, la
adecuaciéon de espacios para el desarrollo académico y el bienestar estudiantil con la
dotacion respectiva, lo cual facilitarhd los procesos de ensefianza y aprendizaje. Se
entienden los apoyos académicos como herramientas que facilitan el desarrollo curricular
de los programas.

Lo constituyen los siguientes proyectos:

CODIGO | PROYECTO oB | TE | NVERSION
Mejoramiento de la infraestructura tecnoldgica para el OE34
RFA -01 fortalecimiento de las competencias investigativas, OE35 T5 | $300.000.000
pedagdgicas y produccioén intelectual.
RFA-02
Fortalecimiento y optimizacién de los procesos internos de la | OE34
institucion mediante el usos de las Tic OE35 | T5 $ 190.000.000
RFA-03 L, .
Plan de adquisicion de predios para el desarrollo y OE33
mejoramiento de la institucion. $ 600.000.000
RFA-04 Plan de desarrollo de infraestructura fisica para el
mejoramiento y crecimiento de programas académicos en OE32 $ 2.000.000.000

materia de apoyos académicos para nuevos programas,
investigacién y trabajo de campo.

TOTAL PRESUPUESTO

$ 3.090.000.000

PEID 2015-2020
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Sintesis de los proyectos:

EJES ESTRATEGICO: RECURSOS FiSICOS Y APOYOS

CODIGO RFA-01 ACADEMICOS

PROYECTO:
Mejoramiento de la infraestructura tecnoldgica para el fortalecimiento de las competencias
investigativas, pedagogicas y produccion intelectual.

OBJETIVO OE34 Gestionar Adecuadamente la Infraestructura y Equipamiento
ESTRATEGICO: OE35 Impulsar la adquisicién de tecnologia de punta

TEMA

ESTRATEGICO:

PERSPECTIVA: Recursos

Responsable: Jefe de Infraestructura

Fecha DD MM AA Fecha DD MM AA
Inicio 01 02 2016 Terminacion | 10 11 2020

Objetivo General

Desarrollo de plan de mejoramiento continuo de la infraestructura tecnolégica de la institucién,
gue involucre la capacitacién en el uso eficiente de la tecnologia maximizando las competencias
de la comunidad estudiantil y el cuerpo docente, para ser utilizado en el entorno investigativo,
pedagdgico y de produccion intelectual.

PRESUPUESTO:
Valor Total $ 300.000.000
2016 2017 2018 2019 2020
$ 60.000.000 $ 60.000.000 $ 60.000.000 $ 60.000.000 $ 60.000.000

EJES ESTRATEGICO: RECURSOS FiSICOS Y APOYOS

CODIGO RFA-02 ACADEMICOS

PROYECTO:
Fortalecimiento y optimizacion de los procesos internos de la institucion mediante el usos de las
Tic

OBJETIVO OE34 Gestionar adecuadamente la infraestructura y equipamiento
ESTRATEGICO: OE35 Impulsar la adquisicion de tecnologia de punta

TEMA

ESTRATEGICO:

PERSPECTIVA: Recursos

Responsable: Jefe de Infraestructura

Fecha DD MM AA Fecha DD MM AA
Inicio 01 02 2016 Terminacion | 10 11 2020

Objetivo General
Apalancar los procesos de la institucion con los servicios de las Tic; optimizando en el proceso
los tiempos de verificacién y cumplimiento para alcanzar las metas propuestas por la institucién.

PRESUPUESTO:

Valor Total $ 190.000.000

2016 2017 2018 2019 2020

$ 150.000.000

$ 10.000.000

$ 10.000.000

$ 10.000.000

$ 10.000.000
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CODIGO RFA-03

EJES ESTRATEGICO: RECURSOS FiSICOS Y APOYOS

ACADEMICOS
PROYECTO:
Plan de adquisicién de predios para el desarrollo y mejoramiento de la institucion.
OBJETIVO - . o
ESTRATEGICO: OE33 Administrar de manera efectiva los recursos institucionales
TEMA
ESTRATEGICO:
PERSPECTIVA: Recursos
Responsable: Jefe oficina de Infraestructura y Planta Fisica
Fecha DD MM AA Fecha DD MM AA
Inicio 01 02 2016 Terminacion | 10 11 2019

Objetivo General:

Analizar, planear y ejecutar, las acciones necesarias para garantizar el crecimiento de la
infraestructura fisica de la institucién, para que el crecimiento sea acorde con las necesidades
presentes y poder cumplir con los estandares de calidad y mejoramiento continuo propios de
nuestra institucion.

PRESUPUESTO:
Valor Total $ 600.000.000
2016 2017 2018 2019 2020
$0 0 $ 300.000.000 $ 300.000.000 $0

EJES ESTRATEGICO: RECURSOS FISICOS Y APOYOS

CODIGO RFA-04 ACADEMICOS

PROYECTO:
Plan de desarrollo de infraestructura fisica para el mejoramiento y crecimiento de programas
académicos en materia de apoyos académicos para nuevos programas, investigacion y trabajo de

campo.

OBJETIVO - . -,

ESTRATEGICO: OE32 Optimizar los procesos de reinversion de recursos

TEMA

ESTRATEGICO:

PERSPECTIVA: Recursos

Responsable: Jefe oficina de Infraestructura y Planta Fisica

Fecha DD MM AA Fecha DD MM AA
Inicio 01 02 2016 Terminacion 10 11 2020

Objetivo General

Crecimiento de la planta fisica de la institucién para el aprovechamiento e integracién de nuevos
programas académicos y lugares donde converja el sano esparcimiento con areas especializadas
para diferentes areas del conocimiento y mejorar asi la calidad de la educaciéon de nuestra
institucion.

PRESUPUESTO:
Valor Total $2.000.000.000
2016 2017 2018 2019 2020
$ 500.000.000 $ 500.000.000 $ 400.000.000 $ 300.000.000 $ 300.000.000
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